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ВСТУП 

 

Концепція діяльності та розвитку Комунального закладу Сумський 

обласний інститут післядипломної педагогічної освіти (далі – Концепція)  

є науково-прогностичним документом, у якому відображена стратегічна мета 

та основні завдання стратегічного розвитку закладу на 2022–2027 роки, зміст 

і пріоритетні напрями діяльності, можливості з надання освітніх послуг та 

інших видів діяльності. 

Концепція ґрунтується на положеннях законів України, нормативних 

актів та документів: 

− Конституції України; 

− Законі України «Про освіту»; 

− Законі України «Про загальну середню освіту»; 

− Законі України «Про вищу освіту»; 

− Законі України «Про наукову і науково-технічну діяльність»; 

– Законі України «Про інноваційну діяльність»; 
– Законі України «Про професійний розвиток працівників»; 

− Стандартах і рекомендаціях щодо забезпечення якості в Європейському 

просторі вищої освіти; 

− Стратегії розвитку вищої освіти в Україні на 2022–2032 роки 

(Розпорядження Кабінету Міністрів України від 23 лютого 2022 р. № 286-р 

«Про схвалення Стратегії розвитку вищої освіти в Україні на  

2022-2032 роки»); 

− Національній економічній стратегії на період до 2030 року, 

затвердженій постановою Кабінету Міністрів України від 3 березня 2021 р. 

№ 179; 

− Стратегії людського розвитку, затвердженій Указом Президента 

України від 2 червня 2021 р. № 225/2021;  

− Національній стратегії створення безпечного та здорового середовища 

в Новій українській школі, схвалена Указом Президента України від  

25 травня 2020 року № 195/2020;  

− Плані заходів з реалізації Національної стратегії розбудови безпечного 

і здорового освітнього середовища у Новій українській школі на 2021 рік, 

затвердженого розпорядженням КМУ 23 грудня 2020 р. № 1668-р.; 

− Розпорядженні Кабінету Міністрів України від 14 грудня 2016 р.  

№ 988-р «Про схвалення Концепції реалізації державної політики у сфері 

реформування загальної середньої освіти «Нова українська школа» на період 

до 2029 року»; 

− Обласній комплексній програмі «Освіта Сумщини у 2022–2024 роках» 

(рішення девʼятої сесії восьмого скликання Сумської обласної ради від 

22.12.2021); 

− Положенні про порядок здійснення інноваційної освітньої діяльності 

(наказ Міністерства освіти і науки України від 07.11.2000 № 522 «Про 
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затвердження Положення про порядок здійснення інноваційної освітньої 

діяльності»; чинна редакція наказу Міністерства освіти і науки України від 

31 березня 2015  № 380); 

− Постанові Кабінету Міністрів України від 21 серпня 2019 р. № 800 

«Деякі питання підвищення кваліфікації педагогічних і науково-педагогічних 

працівників» (зі змінами); 

− наказі Міністерства освіти і науки України від 06.10.2010 № 930 «Про 

затвердження Типового положення про атестацію педагогічних  

працівників» (зі змінами, наказ Міністерства освіти і науки України від  

08 серпня 2013 року № 1135); 

− наказі Міністерства освіти і науки України від 16.01.2020 № 54 «Про 

затвердження Порядку проведення моніторингу якості освіти»; 

− наказі Міністерства освіти і науки України від 17.11.2000 № 538 «Про 

затвердження Положення про республіканський (Автономної Республіки 

Крим), обласні та Київський і Севастопольський міські інститути 

післядипломної педагогічної освіти» (зі змінами, наказ Міністерства освіти і 

науки України від 31 липня 2009  № 712); 

− наказі Міністерства освіти і науки України від 22.01.2021 № 97 «Про 

координацію наукової та навчально-методичної діяльності обласних 

інститутів післядипломної педагогічної освіти, центрів професійного 

розвитку педагогічних працівників та інших методичних установ і закладів 

системи освіти та визнання таким, що втратив чинність, наказу Міністерства 

освіти і науки України від 05.01.2016 № 2»; 

− наказі Міністерства освіти і науки України від 26.01.2022 № 64 «Про 

деякі питання підвищення кваліфікації педагогічних працівників закладів 

освіти»; 

− наказі Міністерства освіти і науки України від 06.06.2022 № 527 «Про 

деякі питання національно-патріотичного виховання в закладах освіти 

України та визнання таким, що втратив чинність, наказу Міністерства освіти 

і науки України від 16.06.2015 № 641»; 

− наказі Міністерства освіти і науки України від 12.10.2022 № 904 «Про 

затвердження Типової програми підвищення кваліфікації вчителів закладів 

загальної середньої освіти, які впроваджують новий Державний стандарт 

базової середньої освіти»; 

− методичних рекомендаціях для закладів вищої освіти з підтримки 

принципів академічної доброчесності; 

− Статуті Комунального закладу Сумський обласний інститут 

післядипломної педагогічної освіти (далі – Інститут, КЗ СОІППО); 

− положеннях інших актів законодавства, що регламентують діяльність у 

сфері освіти України. 

Концепція покликана з позицій сьогодення та розуміння сильних і 

слабких сторін діяльності, можливостей та загроз визначити бачення й 

стратегічні пріоритети у діяльності Інституту як закладу вищої освіти, що 

провадить інноваційну освітню діяльність з метою забезпечення підготовки 
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здобувачів освіти на другому (магістерському) рівні освіти та післядипломної 

освіти працівників освітньої галузі, формування міжнародного партнерства, 

популяризації досягнень освітян області та їх інтеграцію у сучасні відкриті 

освітні ресурси, запровадження власних регіональних освітніх проєктів, 

реалізації державних цільових програм тощо. 

Концепція є ключовим інструментом щодо вибору оптимальних шляхів 

реалізації завдань випереджального інноваційного розвитку із забезпеченням 

наступності попередніх етапів, формує основні складові ідеології Інституту, 

яка обʼєднує колектив і спрямовує його зусилля на досягнення спільних 

цілей, збереження та примноження цінностей інститутської спільноти, 

реалізацію місії та мети Інституту.  

Розроблення Концепції та заходів її реалізації, визначення прогнозних 

показників обумовлені необхідністю утвердження бачення концептуальних 

засад діяльності Інституту в найближчому майбутньому. Затвердження цього 

базового документа дозволить реалізовувати діяльність Інституту як 

системну з цільовою спрямованістю, що відповідає очікуванням суспільства.  

Вперше концептуальні засади діяльності та стратегія розвитку 

Інституту були розроблені та прийняті на 2010–2016 роки. Швидкі темпи 

реалізації зумовили їх доповнення та перезатвердження в січні 2016 року 

таким стратегічним документом, як «Концепція діяльності та розвитку 

Комунального закладу Сумський обласний інститут післядипломної 

педагогічної освіти на 2016–2021 роки». Необхідність суттєвого його 

оновлення на 2022–2027 роки зумовлена як досягнутим рівнем Інституту, так 

і більш глибоким розумінням тенденцій розвитку таких сучасних процесів 

як: 

– інтенсивні зміни, глобальні та локальні реформи в українському 

суспільстві та на ринку освітніх послуг; 

– пріоритетність євроінтеграційного курсу України та сучасні можливості 

міжнародної співпраці в галузі освіти; 

– проведення освітньої реформи, зокрема реформування вищої та 

післядипломної освіти, освіти дорослих, забезпечення інноваційних 

пріоритетів розвитку середньої освіти; 

– поява нових професій, галузей і спеціальностей підготовки та 

перепідготовки фахівців; 

– інформатизація освіти, розвиток інформаційних технологій, розширення 

сфер їх застосування; 

– підвищення попиту на дистанційну форму навчання в системі 

неперервної освіти, швидкий розвиток е-освіти та потреба збільшення її 

відсотків у загальній освітній діяльності Інституту; 

– необхідність підвищення професійної компетентності, перепідготовки, 

спеціалізації працівників галузі освіти з урахуванням їх запитів, мотивів та 

потреб; 

– потреба у мобільному, гнучкому реагуванні на професійно-тематичні 

запити педагогів щодо методичного супроводу освітніх інновацій, 

обумовлених реформаційними процесами в освіті; 
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– імплементація ідей Концепції «Нова українська школа» у практику 

роботи педагогів базової та старшої школи; 

– вивчення, узагальнення та використання у роботі, з метою подальшого 

планування діяльності, підсумків інформаційно-аналітичних даних за 

результатами проведення зовнішніх освітніх оцінювань; 

– реалізація гуманістичних традицій національної та світової освіти; 

– потреба формування патріотичної свідомості та підсилення національно-

патріотичного виховання, ролі гуманітарної підготовки у формуванні 

сучасного світогляду. 

Багатофункціональна діяльність Інституту переважно зосереджена в 

Сумській області з урахуванням потреб регіонального ринку праці та ринку 

освітніх послуг і повʼязана із забезпеченням нової якості працівників галузі 

освіти, здатних ефективно здійснювати професійну діяльність у ситуації 

постійних змін, шляхом створення умов їхнього неперервного особистісного 

і професійного розвитку впродовж усього життя.  

Діяльність Інституту з надання освітньої послуги «Підвищення 

кваліфікації керівних і педагогічних кадрів, навчально-допоміжного 

персоналу в галузі освіти» й освітніх послуг здобувачам другого 

(магістерського) рівня вищої освіти ґрунтується на основних пріоритетах 

державної політики в галузі освіти та з урахуванням потреб регіонального 

ринку праці та ринку освітніх послуг. 

 



 6 

РОЗДІЛ І.  

ПРІОРИТЕТИ ДІЯЛЬНОСТІ ТА РОЗВИТКУ ІНСТИТУТУ 

 

1.1. Основні орієнтири у визначенні пріоритетів розвитку 

Інституту: 

– візія, місія та мета діяльності Інституту; 

– основні принципи діяльності Інституту в забезпеченні неперервної 

освіти; 

– напрями діяльності Інституту; 

– завдання діяльності Інституту; 

– можливості Інституту з надання освітніх послуг та інших видів 

діяльності; 

– досвід здійснення Інститутом освітньої діяльності з підвищення 

кваліфікації та перепідготовки; 

– ключові цінності інститутської спільноти. 

 

1.2. Візія, місія та мета діяльності Інституту. 

Базовими постулатами візії та місії Інституту є сприяння в цілісному 

розвитку і лідерському становленні особистості, служіння людині, громаді, 

суспільству.  

Візія Інституту. Інститут є інноваційним закладом вищої та 

післядипломної педагогічної освіти з високою корпоративною культурою, 

актуальною освітою й наукою, постійним прагненням до досконалості й 

примноження здобутків, розвитком співробітництва з міжнародними та 

вітчизняними закладами освіти, організаціями, установами. 

Місія Інституту – забезпечення неперервної освіти працівників 

галузі освіти та інших суміжних галузей у ході їх професійної самореалізації 

в умовах реформування шляхом досягнення ними високого особистісного, 

професійного та науково-методичного рівня компетентності.  

Мета Інституту – створення ефективної системи неперервної освіти 

працівників галузі освіти та інших суміжних галузей на основі поєднання 

національних надбань світового значення та усталених європейських 

традицій, забезпечення розвитку фахівців, здатних у процесі постійного 

вдосконалення здійснювати професійну діяльність на засадах гуманізму, 

демократії, доброчесності, вільної конкуренції та високих технологій. 

 

1.3. Основні принципи діяльності Інституту в забезпеченні 

неперервної освіти: 

−  неперервність, наступність, системність, цілісність, інтеграція; 

−  відкритість, доступність, рівність умов для кожного працівника галузі 

освіти щодо повної реалізації здібностей, таланту, всебічного розвитку; 

−  поєднання національних освітніх традицій зі світовим інноваційним 

досвідом; 

−  гнучкість у реагуванні на суспільні зміни, орієнтація на запити і 

потреби педагогів, прогностичність;  
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−  моніторинг та оцінка ефективності; 

−  інноваційність та орієнтація на інноваційні технології; 

−  диференціація, індивідуалізація; 

−  наукова обґрунтованість, варіативність; 

−  академічна доброчесність; 

−  автономія та самоврядування; 

−  розмежування прав, повноважень і відповідальності (Власника, 

державних органів та органів місцевого самоврядування, до сфери 

управління яких належить Інститут, органів управління Інституту та його 

структурних підрозділів); 

−  гуманізм, демократизм, поєднання колегіальних та єдиноначальних 

засад; 

−  пріоритетність загальнолюдських духовних цінностей у поєднанні з 

національно-патріотичним вихованням; 

−  незалежність від політичних, громадських, релігійних організацій; 

−  ефективність, результативність і економічна доцільність діяльності; 

−  законодавча узгодженість, відповідність світовим і вітчизняним 

стандартам якості освіти; 

−  узгодженість з пріоритетами розвитку Сумської області та України. 

Система цінностей та принципів, які поділяються і підтримуються 

членами інститутської спільноти (колективу Інституту), обʼєднує в собі 

професійну, організаційну, правову, економічну, комунікативну, 

інформаційну, екологічну, моральну культуру, а також елементи освітянської 

та студентської субкультури, що реалізуються через відповідні традиції, 

переконання, етичні норми та звичаї. Колективні цінності визначають 

основні орієнтири поведінки членів інститутської спільноти, розвиваючи в 

них почуття ціннісно-орієнтаційної єдності та корпоративної соціальної 

відповідальності, що є необхідною умовою реалізації Інститутом його 

статутних завдань.  

 

1.4. Напрями діяльності Інституту: 

1) освітня діяльність – забезпечення здобуття вищої, післядипломної 

освіти і задоволення інших освітніх потреб працівників галузі освіти 

Сумської області; 

2) науково-методична діяльність – організація неперервного 

методичного супроводу педагогічної професійної діяльності вчителів, 

підвищення науково-методичного рівня й фахової майстерності педагогічних 

і керівних кадрів закладів освіти, імплементація загальноукраїнських і 

обласних освітніх ініціатив щодо реалізації Концепції «Нова українська 

школа», забезпечення науково-методичного супроводу освітнього процесу в 

закладах освіти Сумської області, виявлення кращих педагогічних практик; 

3) наукова та інноваційна діяльність – здобуття нових наукових знань 

шляхом проведення наукових досліджень і розробок та їх спрямування на 

створення і впровадження нових конкурентноспроможних освітніх 
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технологій для забезпечення інноваційного розвитку галузі освіти, 

підготовки компетентних фахівців інноваційного типу; 

4) міжнародне співробітництво та партнерство з вітчизняними 

закладами вищої та післядипломної педагогічної освіти, освітніми та 

науковими установами, громадськими організаціями – здійснення на підставі 

відповідних договорів спільної діяльності, розробка й реалізація спільних 

освітянських проєктів, програм академічної мобільності; 

5) моніторингова діяльність – проведення, спільно з регіональними 

органами державного управління освітою, місцевого самоврядування 

міжнародних, загальнодержавних, регіональних моніторингових досліджень 

та статистичного аналізу з метою відстеження тенденцій функціонування 

регіональної системи освіти, визначення освітніх досягнень та проблем, 

перспектив і напрямів розвитку галузі, способів управління нею, потреб 

споживачів освітніх послуг у відповідному підвищенні кваліфікації чи 

перепідготовці фахівців; 

6) організаційно-методичний супровід зовнішніх освітніх оцінювань – 

організація, підготовка та координація проведення зовнішнього незалежного 

оцінювання результатів навчання, здобутих учнями на основі повної 

загальної середньої освіти; пробного зовнішнього незалежного оцінювання; 

вступних випробувань з використанням організаційно-технологічних 

процесів здійснення зовнішнього незалежного оцінювання для здобуття 

ступеня магістра; незалежного тестування фахових знань та умінь учителів 

під час сертифікації у Сумській області; 

7) діяльність зі створення інклюзивного освітнього середовища в 

закладах освіти області – здійснення методичної, аналітичної та 

прогностичної функцій щодо організації навчання дітей з особливими 

освітніми потребами в Сумській області; 

8) діяльність психологічної служби – здійснення організаційних, 

координуючих та навчально-методичних функцій у галузі практичної 

психології, соціальної роботи в закладах освіти Сумської області, 

психологічне забезпечення навчально-виховного процесу, організація 

соціально-педагогічного патронажу в закладах освіти; 

9) інформаційно-видавнича діяльність – редагування та випуск 

періодичних видань, наукових і навчально-методичних праць, інформаційних 

і методично-інструктивних матеріалів тощо; 

10) організаційно-управлінська діяльність – удосконалення 

організаційної структури Інституту та підвищення ефективності управління, 

раціональне використання фінансових, матеріальних і кадрових ресурсів; 

11) фінансово-господарська діяльність – забезпечення достатнього 

фінансування, зміцнення власної навчально-матеріальної бази. 

 

1.5. Завдання діяльності Інституту: 

З метою реалізації основних напрямів діяльності в Інституті створені 

відповідні структурні підрозділи та визначені їх головні завдання. 
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1. Здійснення на високому фаховому рівні освітньої діяльності з метою 

запровадження гнучкої системи неперервної освіти педагогічних та науково-

педагогічних працівників галузі освіти області, забезпечення підвищення 

кваліфікації, перепідготовки і стажування, здобуття особами вищої освіти 

відповідного ступеня за ними обраними  спеціальностями. 

2. Забезпечення періодичності та термінів підвищення кваліфікації та 

перепідготовки працівників освітніх закладів із урахуванням установленого 

порядку атестації фахівців. 

3. Формування особистості шляхом національно-патріотичного, 

правового виховання, утвердження в учасників освітнього процесу 

моральних цінностей, соціальної активності, громадянської позиції та 

відповідальності, здорового способу життя, уміння критично й вільно 

мислити та самоорганізовуватися в сучасних умовах. 

4. Створення необхідних умов для реалізації учасниками освітнього 

процесу їхніх здібностей і талантів. 

5. Вивчення попиту на окремі спеціальності на ринку праці. 

6. Забезпечення органічного поєднання освітньої, наукової, науково-

методичної та іншої педагогічної інноваційної діяльності. 

7. Здійснення науково-дослідної діяльності шляхом проведення 

наукових досліджень і використання отриманих результатів в освітньому 

процесі, забезпечення творчої діяльності учасників освітнього процесу. 

Забезпечення державної реєстрації наукових тем Інституту та його 

структурних підрозділів. 

8. Упровадження інноваційних науково-методичних розробок та 

педагогічних технологій у практику роботи закладів освіти області. 

9. Здійснення методичної, консультативної, практичної допомоги 

органам управління освіти різних рівнів, центрам професійного розвитку 

педагогічних працівників, професійним спільнотам учителів, освітнім 

установам і окремим педагогам з питань змісту, якості освіти, нормативно-

правового супроводу освітнього процесу в закладах освіти, дидактичного 

забезпечення. 

10. Мобільне реагування на державні, обласні освітні ініціативи 

методичним супроводом (інформування, навчання тощо) діяльності педагогів 

закладів освіти. 

11. Розробка, апробація, експертиза програм, підручників, посібників, 

навчально-методичних комплексів, електронних засобів навчання. 

12. Науково-методичний та інформаційно-організаційний супровід 

масових представницьких заходів; координація діяльності з керівними 

кадрами та педагогами області роботи з обдарованою учнівською молоддю. 

13. Збереження та примноження моральних, культурних, наукових 

цінностей і досягнень громадянського суспільства в Україні. 

14. Здійснення культурно-освітньої та просвітницької діяльності, 

поширення знань серед населення, підвищення освітнього й культурного 

рівня громадян. 
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15. Налагодження міжнародних звʼязків та здійснення міжнародного 

співробітництва в галузі освіти і науки, укладання та виконання угод із 

зарубіжними установами й закладами освіти, участь у міжнародних 

програмах, грантових проєктах, програмах академічної мобільності. 

16. Моніторинг якості регіональної системи освіти. 

17. Створення належного організаційно-методичного супроводу 

зовнішніх освітніх оцінювань навчальних досягнень здобувачів освіти у 

Сумській області. 

18. Участь у реалізації міжнародних, загальнодержавних, регіональних 

порівняльних моніторингових дослідженнях якості освіти. 

19. Зміцнення власної навчально-матеріальної бази. 

20. Надання платних освітніх, експертних, видавничих, інформаційних 

та інших послуг, передбачених чинним законодавством України, здійснення 

господарської діяльності з метою розвитку Інституту, покращення умов праці 

та навчання учасників освітнього процесу. 

21. Здійснення самостійного видавництва, друк наукових, навчально-

методичних та методичних праць. 

22. Психологічне забезпечення навчально-виховного процесу; 

організація соціально-педагогічного патронажу в закладах освіти; науково-

методичне забезпечення, методичний супровід фахівців психологічної 

служби; надання практичної соціально-педагогічної, психологічної та 

організаційно-методичної допомоги всім учасникам навчально-виховного 

процесу. 

 

1.6. Ключові цінності інститутської спільноти: 

– особистість; 

– професіоналізм; 

– відповідальність; 

– академічна доброчесність; 

– довіра; 

 

– духовність; 

– педагогічна громада; 

– лідерство-служіння; 

– свобода; 

– громадянська ідентичність. 
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РОЗДІЛ ІІ.  

СТРАТЕГІЧНІ ЦІЛІ ТА ЗАВДАННЯ РОЗВИТКУ ІНСТИТУТУ 

 

Стратегічна мета Інституту – удосконалити систему неперервної 

освіти працівників галузі освіти в Сумській області на основі поєднання 

національних надбань світового значення та усталених європейських 

традицій, забезпечення розвитку фахівців, при цьому гарантуючи неперервну 

освіту громадян на засадах андрагогіки і здійснюючи практичну реалізацію 

освітньої політики в Україні.  

У своїй діяльності Інститут оптимізовуватиме видатки з метою 

економії бюджетних коштів, проводитиме роботу щодо залучення 

додаткових джерел фінансування і розширення переліку платних послуг, 

забезпечуватиме інноваційний характер усіх напрямків діяльності. 

 

2.1. Перспективи освітньої діяльності. 

Стратегічна мета: запровадити інновації в освітню діяльність 

Інституту відповідно до вимог реформування українського суспільства та 

освіти в Україні, євроінтеграційних пріоритетів, завдань щодо формування 

національно-патріотичної свідомості громадян. 

Виконавці: кафедри, навчальний відділ, лабораторії. 

Відповідальні: проректор з науково-педагогічної та навчальної роботи, 

керівники структурних підрозділів. 

 

Завдання розвитку на 2022–2027 рр. 

Посилювати вимоги до якості освітньої діяльності відповідно до 

принципів академічної доброчесності та якості навчально-методичного 

забезпечення освітнього процесу, привести систему внутрішнього 

забезпечення якості підготовки педагогічних працівників у відповідність до 

ключових стратегічних цілей Інституту, стандартів вищої освіти, 

міжнародних вимог та стандартів якості, вимог підготовки 

конкурентоспроможних фахівців (щороку). 

Безперервно вдосконалювати нормативну базу системи забезпечення 

якості освітньої діяльності, визначати способи втілення політики якості, її 

моніторингу та перегляду з орієнтацією на найкращі практики, у тому числі 

закордонні, на компетентнісну спрямованість, що враховує потреби, вимоги 

та підвищення ціннісних очікувань усіх груп стейкхолдерів, а саме: студентів, 

слухачів курсів підвищення кваліфікації, випускників, роботодавців, 

професорсько-викладацького складу та інших співробітників, організацій-

партнерів Інституту тощо (щороку). 

Переглядати доцільність збереження існуючих освітньо-професійних 

програм підготовки фахівців другого (магістерського) рівня вищої освіти, 

провести оптимізацію їх спектру відповідно до потреб регіонального ринку 

праці, попиту на них із боку вступників (щороку). 

Розширити освітню пропозицію за спеціальністю 073 Менеджмент 

(2022–2023 н.р.). 
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Здійснити акредитацію освітньо-професійних програм підготовки 

фахівців другого (магістерського) рівня вищої освіти за спеціальністю  

053 Психологія (2023–2024 н.р.), за спеціальністю 073 Менеджмент  

(2024–2025 н.р.). 

Покращувати якість підготовки за акредитованими освітньо-

професійними програмами магістрантів, надавати випускникові не лише 

професійні знання і навички, а й певні індивідуальні та психологічні 

особистісні якості (передусім уміння самонавчатися, здатність швидко 

адаптуватися до змін), що сприятимуть його успішній соціалізації та 

подальшому професійному зростанню (щороку). 

Забезпечити реальну альтернативність під час вибору дисциплін 

варіативної частини навчального плану, реалізувати гнучку систему адаптації 

освітніх програм як до умов ринку праці, так і до особистісних запитів осіб, 

які навчаються (щороку). 

Вдосконалити механізми визнання досягнень здобувачів вищої освіти 

(компетенцій, набутих під час реалізації програм академічної мобільності, 

визнання програм, курсів, додаткового, формального та неформального 

навчання) (2022–2023 н.р.). 

Розширити форми співпраці з роботодавцями, іншими стейкхолдерами 

на всіх етапах освітнього процесу, зокрема, під час розроблення та 

верифікації освітніх програм, змістовного наповнення навчальних дисциплін 

тощо (2022–2023 н.р.). 

Посилити участь роботодавців у солідарній підготовці фахівців, 

зокрема через реалізацію технологій корпоративного навчання, вивчення та 

запровадження з окремих дисциплін позитивного досвіду дуальної освіти, яка 

поєднує теоретичне навчання із здобуттям практичних умінь та навичок на 

робочому місці (2023–2024 н.р.). 

Створювати умови для постійного підвищення кваліфікації освітян, 

забезпечення їх професійного розвитку з орієнтацію на компетентнісний 

підхід, на принципах демократизму, гуманізму, андрагогіки, розвитку їх 

потенціалу, професіоналізму, інтелектуального і культурного рівня (щороку). 

Підвищувати компетентність педагогів у частині переходу реформи 

Нова українська школа на наступний рівень, роботи з дітьми з особливими 

освітніми потребами, запровадження дистанційних технологій навчання, 

підготовки cупервізорів, підготовки педагогів базового рівня середньої освіти 

до сертифікації, розвитку інформаційно-цифрових навичок, медійної 

грамотності, інформаційної та кібербезпеки, іншомовної компетентності, 

профілактики професійного вигорання, та інших професійних 

компетентностей (щороку). 

Забезпечувати формування ключових компетентностей, необхідних для 

самореалізації, активної громадянської позиції, соціальної злагоди й здатності 

до працевлаштування у суспільстві, у осіб, які навчаються в Інституті 

(щороку). 

Забезпечити реальну альтернативність під час обрання педагогами 

щорічних курсів за вибором, реалізувати гнучку систему адаптації освітніх 
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програм курсів підвищення кваліфікації як до державної політики у сфері 

освіти, так і до особистісних запитів педагогів (щороку). 

Упровадити акмеологічні та аксіологічні засади в підготовці фахівців, 

сприяти широкому творчому використанню в освітньому процесі українських 

національних педагогічних традицій, краєзнавчих надбань, історичної й 

культурної спадщини Сумщини та усталених європейських традицій 

забезпечення розвитку фахівців (щороку).  

Вдосконалювати зміст, урізноманітнювати види, форми та обсяг 

освітніх програм підвищення кваліфікації, запроваджувати альтернативні 

види підвищення кваліфікації: стажування, участь у сертифікаційних 

програмах, щорічні курси за вибором з врахуванням освітніх запитів та 

можливостей їх вибору педагогами (щороку). 

Сприяти досягненню максимальної інтеграції формальної, 

неформальної та інформальної освіти (щороку). 

Впроваджувати цифрові технології в освітній процес Інституту, 

забезпечувати освітній процес підвищення кваліфікації електронно-освітніми 

ресурсами, засобами інтерактивної співпраці зі слухачами та здобувачами 

другого (магістерського) рівня вищої освіти, доповнення дистанційних курсів 

новою інформацією, електронними підручниками, інтерактивними 

застосунками (щороку).  

Забезпечити робочі місця науково-педагогічних працівників кафедр, 

тренерів НУШ компʼютерами, а також сучасним обладнанням (2027 р.). 

Підвищувати якість навчально-методичного забезпечення освітнього 

процесу, привести його у відповідність до вимог підготовки 

конкурентоспроможних фахівців на основі підвищення наукоємності та 

професійного спрямування дисциплін, інформатизації та інтенсифікації 

навчального процесу (щороку). 

Вдосконалювати систему опитування слухачів та здобувачів другого 

(магістерського) рівня вищої освіти із питань організації та якості освітніх 

послуг, рівня педагогічної майстерності викладачів Інституту, актуальності 

вибіркових дисциплін, сприйняття слухачами та здобувачами новітніх 

освітніх технологій, нововведень у навчально-методичному забезпеченні, 

оцінці та діагностиці знань тощо (щороку). 

Інтенсифікувати освітній процес за рахунок упровадження 

інформаційних технологій (система СОІППО. Курси. Замовлення) у процес 

перспективного планування курсів підвищення кваліфікації та отримання 

поточних додаткових замовлень на курси (щороку). 

 

2.2. Перспективи науково-методичної діяльності. 

Стратегічна мета: організація післядипломної освіти педагогічних 

кадрів; підвищення їхнього науково-методичного рівня, фахової 

майстерності та надання оперативної методичної допомоги педагогічним 

працівникам, керівним кадрам закладів дошкільної, загальної середньої 

освіти, професійної (професійно-технічної), фахової передвищої освіти. 
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Виконавці: навчально-методичний відділ координації освітньої 

діяльності та професійного розвитку. 

Відповідальні: проректор з науково-педагогічної та методичної роботи, 

завідувач навчально-методичного відділу координації освітньої діяльності та 

професійного розвитку, методисти. 

 

Завдання розвитку на 2022–2027 рр. 

Активізувати реалізацію спільних (з іншими установами, 

організаціями, як вітчизняними, так і закордонними) пошукових досліджень 

у галузі розробки, упровадження методик і технологій навчання та виховання 

(2022–2027 рр.).  

Удосконалювати, на вимогу часу та за запитом освітянських спільнот, 

форми й методи роботи з педагогічними та керівними кадрами закладів 

освіти області (щороку). 

Здійснювати тематичні едукації та консультування працівників центрів 

професійного розвитку педагогічних працівників, професійних спільнот 

учителів закладів загальної середньої освіти (щороку). 

Імплементувати ідею відео-формату організації проведення тематичних 

вебінарів, авторських семінарів, майстер-класів, тренінгів, методичних 

порадників, консиліумів, колоквіумів, засідань творчих груп тощо  

(2022–2023 р.). 

Пролонгувати тенденцію проведення методичних заходів за потребою 

та на замовлення педагогічних колективів закладів дошкільної, загальної 

середньої освіти, професійної (професійно-технічної), фахової передвищої 

освіти (2022–2027 рр.). 

Забезпечити розробку методистами Інституту навчально-методичного 

забезпечення реалізації освітнього процесу у закладах освіти (текстовий, 

електронний формати) із виставленням у відкритий доступ (2022–2027 рр.). 

Розробити комплект методичних посібників щодо реалізації змісту 

освітніх галузей Нової української школи, із подальшим виставленням у 

відкритий доступ учителям області (2022–2023 рр.). 

Створювати та постійно оновлювати електронні каталоги, картотеки, 

тематичні теки та банки даних (щороку). 

Урізноманітнити обласні заходи роботи з обдарованою учнівською 

молоддю, засобами проведення онлайн заходів, у т.ч. олімпіад, турнірів тощо 

(2022–2024 рр.). 

Запровадити практику проведення масових педагогічних та учнівських 

заходів у дистанційному, онлайн форматах; синхронному, асинхронному 

режимах (2022–2024 рр.). 

Підтримувати функціонування навчально-тематичних майстерень, 

літературних студій у курсовий та міжкурсовий періоди, висвітлювати 

питання методики навчання предметів за допомогою спецкурсу «Сучасні 

тенденції навчання предмету, його нормативно-правове забезпечення» на 

курсах підвищення кваліфікації вчителів (щороку).  
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Підтримувати процес інформування педагогічної громадськості про 

результати методичної роботи в області (щороку). 

Наповнювати сайт Інституту корисними рубриками (підрубриками): 

директору центру професійного розвитку педагогічних працівників, куферок 

корисних затосунків тощо (щороку). 

Пролонгувати практику адресної методичної допомоги (2022–2027 рр.). 

 

2.3. Перспективи наукової та інноваційної діяльності. 

Стратегічна мета: спрямовувати наукові досягнення Інституту на 

соціально-економічний розвиток області та виконання держаних програм на 

основі розвитку наукової та інноваційної діяльності. 

Виконавці: кафедри, науково-видавничий відділ. 

Відповідальні: проректор з наукової роботи, завідувачі кафедр, 

завідувач науково-видавничого відділу. 

 

Завдання на 2022–2027 рр. 

Здійснювати фундаментальні, пошукові та прикладні наукові 

дослідження з актуальних проблем розвитку галузі освіти (освіта дорослих, 

інклюзія, соціально-психологічний супровід особистості у складних життєвих 

ситуаціях; профільна освіта; медіаосвіта, здоровʼязбережувальні технології; 

інформаційно-комунікаційні технології; національно-патріотичне виховання; 

краєзнавство та українознавство тощо) та запроваджувати їх у навчально-

виховний процес (щороку). 

Розробити Положення про визначення рівня професійної й наукової 

активності науково-педагогічних працівників (2022 р.). 

Розробити Порядок перевірки академічних, навчально-методичних та 

наукових текстів на наявність плагіату (2022 р.). 

Розробити Положення про академічну мобільність здобувачів другого 

(магістерського) рівня вищої освіти, педагогічних, науково-педагогічних та 

інших працівників Інституту (2023 р.). 

Забезпечити дотримання принципів академічної доброчесності при 

написанні наукових, навчально-методичних та методичних праць, а також 

під час освітнього процесу (щороку). 

Здійснювати перевірку на плагіат кваліфікаційних робіт здобувачів 

другого (магістерського) рівня вищої освіти, наукових, навчально-

методичних та методичних праць педагогічних та науково-педагогічних 

працівників Інституту, збірників наукових праць, статей, що надходять до 

журналу «Освіта Сумщини», за допомогою програмно-технічних засобів 

(щороку). 

Брати участь у виконанні державних, галузевих та регіональних 

цільових наукових та проєктних програм (щороку). 

Забезпечити координацію всеукраїнських та регіональних інноваційних 

проєктів, експериментів (щороку). 

Забезпечити узгодження наукових тем Інституту, кафедр, підрозділів, 

викладачів відповідно до держбюджетної тематики (щороку). 
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Урізноманітнювати джерела фінансування наукової діяльності, зокрема 

залучати кошти для проведення наукових досліджень через систему грантів, 

венчурних, благодійних фондів, державних, приватних та інших джерел 

(щороку). 

Створити науково-дослідну лабораторію з дослідження проблем 

громадянської освіти та національно-патріотичного виховання (2023 р.). 

Сприяти підвищенню публікаційної активності науково-педагогічних 

працівників, зокрема у фахових виданнях України, а також виданнях, що 

входять до наукометричних баз, зокрема Scopus, Web of Science Core 

Collection (щороку). 

Забезпечувати високий рівень якості наукової продукції науково-

педагогічних працівників для підвищення індексів її цитування та академічну 

мобільність наукових, науково-педагогічних кадрів, студентів та слухачів для 

проведення наукових досліджень (щороку). 

Сприяти підвищенню рівня професійної й наукової активності науково-

педагогічних працівників (щороку). 

Забезпечувати функціонування інституційного репозитарію та 

здійснювати наповнення його доробками педагогічних та науково-

педагогічних працівників (щороку). 

Розробити цілісну систему підтримки творчих особистостей, залучати 

здобувачів другого (магістерського) рівня вищої освіти та слухачів курсів до 

науково-дослідної роботи, зокрема до участі в регіональних, всеукраїнських і 

міжнародних наукових заходах (олімпіадах, конкурсах, конференціях, 

конгресах, симпозіумах, семінарах, круглих столах, вебінарах тощо) 

(щороку). 

Організовувати наукові, науково-практичні, науково-методичні заходи 

(семінари, конференції, олімпіади, конкурси, вебінари, майстер-класи тощо) 

міжнародного, всеукраїнського та регіонального рівнів (щороку).  

Сприяти академічній мобільності науково-педагогічних та педагогічних 

працівників Інституту (щороку).  

Підсилити статус та розширити можливості науково-дослідних 

лабораторій (здоровʼязбережувальної освіти, медіаосвіти, інклюзивного та 

інтегрованого навчання, STEM-освіти, організації роботи опорних шкіл) у 

напрямку науково-методичної та науково-дослідної роботи (щороку). 

 

2.4. Перспективи міжнародного співробітництва, співпраці з 

вітчизняними закладами післядипломної педагогічної освіти, закладами 

вищої освіти, освітніми установами, громадськими організаціями. 

Стратегічна мета: нарощувати активність Інституту в організації 

міжнародного та вітчизняного співробітництва; забезпечувати інтеграцію у 

світовий освітній та науковий простір шляхом використання глобальних 

мереж, віртуальних ресурсів, мобільності викладачів, слухачів і студентів у 

міжнародному спілкуванні.  

Виконавці: кафедри, відділи. 
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Відповідальні: проректор з наукової роботи, завідувачі кафедр, 

завідувачі відділів. 

 

Завдання розвитку на 2022–2027 рр. 

Розширити наукову співпрацю з НАН України, АПН України,  

ДНУ «Інститут модернізації змісту освіти», закладами вищої освіти Сумської 

області та України, вітчизняними закладами післядипломної освіти, 

науковими фондами, закладами вищої освіти та організаціями Польщі, 

Азербайджану, Молдови, Грузії, Казахстану, країн ОЕСР та інших країн з 

питань проведення спільних досліджень, обміну досвідом, реалізації програм 

академічної мобільності та укладання з ними договорів про співробітництво 

(щороку). 

Розробити узгоджені навчальні програми із ЗВО-партнерами як 

підґрунтя для запровадження трансферної системи освіти й проведення 

спільної дослідно-експериментальної роботи тощо (щороку). 

Реалізовувати цільові освітні проєкти, забезпечувати участь 

педагогічних та науково-педагогічних працівників Інституту у партнерських 

програмах, що фінансуються за рахунок іноземних ЗВО-партнерів та 

міжнародних організацій (щороку). 

Забезпечити долучення Інституту до Програми академiчних обмiнiв 

iменi Фулбрайта, грантових проєктів та програм для вищої освіти Темпус, 

Еразмус +, Youth in Action, Twinning (eTwinning Plus) та ін. (щороку). 

Стимулювати інтенсивну мовну підготовку здобувачів другого 

магістерського) рівня вищої освіти, слухачів курсів та науково-педагогічних 

працівників Інституту шляхом запровадження груп, де захист дипломних 

проектів та викладання здійснюються частково іноземною мовою (2024 р.). 

Ініціювати проведення на базі Інституту міжнародних та 

всеукраїнських конференцій, семінарів, круглих столів з проблем 

неперервної освіти, освіти дорослих, громадянської освіти, управління 

якістю освіти, здоровʼязбережувальної освіти, STEM-освіти, розвитку 

особистісно-професійної компетентності педагога, інших напрямів (щороку). 

Забезпечити участь педагогічних та науково-педагогічних працівників 

у міжнародних конференціях, що проводяться за межами України (щороку). 

Реалізувати можливості щодо організації підвищення кваліфікації 

науково-педагогічних працівників у зарубіжних освітніх та фахових 

установах або перебування за кордоном за обміном викладачами із  

ЗВО-партнерами для читання лекцій, проведення наукових досліджень за 

рахунок міжнародних грантів та проєктів (щороку). 

 

2.5. Перспективи моніторингової діяльності. 

Стратегічна мета: забезпечення якісного навчально-методичного та 

організаційного супроводу міжнародних, загальнодержавних, регіональних 

моніторингових досліджень якості освіти в Сумській області. 

Виконавці: навчально-методичний відділ моніторингу якості освіти та 

зовнішнього незалежного оцінювання. 
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Відповідальні: проректор з науково-педагогічної та методичної роботи, 

завідувач навчально-методичного відділу моніторингу якості освіти та 

зовнішнього незалежного оцінювання. 

 

Завдання розвитку на 2022–2027 рр. 

Забезпечити участь закладів освіти області в реалізації міжнародних,  

загальнодержавних та регіональних порівняльних моніторингових 

дослідженнях якості освіти (щороку). 

Здійснити моніторинг регіонального ринку праці Сумської області та 

ринку освітніх послуг, з метою виявлення потреб в освітніх послугах та 

узгодження напрямів і спеціальностей підвищення кваліфікації, 

перепідготовки, із можливостями бюджету. 

Розробити перспективні інструментарії регіональних моніторингових 

досліджень з питань запровадження Державного стандарту освіти, 

здоровʼязбережувальних технологій, організації безпечного освітнього 

середовища та психологічного супроводу учасників освітнього процесу,  

стану національно-патріотичного виховання в закладах освіти  

(2022–2024 рр.). 

Розширити інформаційний банк інструментарію моніторингових 

досліджень та участь у розробці уніфікованих підходів до оцінювання якості 

всіх напрямів діяльності закладів освіти (щороку). 

Підтримувати практику проведення досліджень на замовлення 

фізичних та юридичних осіб (щороку). 

 

2.6. Перспективи організаційно-методичного супроводу зовнішніх 

освітніх оцінювань у Сумській області. 

Стратегічна мета: інтенсифікувати організаційно-методичний 

супровід зовнішнього незалежного оцінювання результатів навчання, 

здобутих учнями на основі повної загальної середньої освіти; пробного 

зовнішнього незалежного оцінювання; вступних випробувань з 

використанням організаційно-технологічних процесів здійснення 

зовнішнього незалежного оцінювання для здобуття ступеня магістра; 

незалежного тестування фахових знань та умінь учителів під час сертифікації 

в Сумській області. 

Відповідальні: проректор з науково-педагогічної та методичної роботи, 

завідувач навчально-методичного відділу моніторингу якості освіти та 

зовнішнього незалежного оцінювання. 

Виконавці: навчально-методичний відділ моніторингу якості освіти та 

зовнішнього незалежного оцінювання. 

 

Завдання розвитку на 2022–2027 рр. 

Організовувати та здійснювати інформаційно-розʼяснювальну, 

навчально-методичну роботу з педагогічними колективами, випускниками 

закладів освіти та їхніми батьками, вступниками до магістратури щодо 
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організаційно-методичних особливостей підготовки та проведення зовнішніх 

освітніх оцінювань, можливих змін, процедур (щороку). 

Налагодити співпрацю з підготовчими курсами та відділами 

профорієнтаційної роботи закладів вищої освіти Сумської області для 

проведення організаційно-методичної підготовки майбутніх абітурієнтів 

(щороку). 

Організовувати підготовку та проведення у Сумській області зовнішніх 

освітніх оцінювань (щороку). 

Систематично готувати аналітичні, інформаційні, статистичні та 

інструктивні матеріали за результатами проведення зовнішніх освітніх 

оцінювань (щороку). 

Інформувати широке коло громадськості, педагогів, управлінців з 

актуальних проблем результативності та якості освіти, зовнішніх освітніх 

оцінювань (щороку). 

Вивчати міжнародний досвід оцінювання навчальних досягнень 

випускників системи загальної середньої, професійної (професійно-

технічної), фахової передвищої освіти та публікувати, за їх результатами, 

аналітико-методичні матеріали (щороку). 

Розширити спектр повноважень працівників відділу моніторингу якості 

освіти та зовнішнього незалежного оцінювання щодо проведення зовнішніх 

освітніх оцінювань (щороку). 

 

2.7. Перспективи діяльності зі створення інклюзивного освітнього 

середовища в закладах освіти області. 

Стратегічна мета: реалізація державної політики у сфері 

забезпечення прав дітей з особливими освітніми потребами на здобуття 

якісної освіти, безпечних умов навчання, інтеграцію цих дітей у суспільство.  

Виконавці: ресурсний центр підтримки інклюзивної освіти. 

Відповідальні: проректор з науково-педагогічної та методичної роботи, 

завідувач центру. 

 

Завдання розвитку на 2022–2027 рр. 

Здійснювати методичне та аналітичне забезпечення освіти дітей з 

особливими освітніми потребами та діяльності інклюзивно-ресурсних 

центрів (щороку). 

Забезпечити підвищення кваліфікації педагогічних працівників 

інклюзивно-ресурсних центрів та закладів освіти щодо навчання дітей з 

особливими освітніми потребами (щороку).  

Забезпечити надання пропозицій щодо удосконалення законодавства з 

питань навчання дітей з особливими освітніми потребами структурному 

підрозділу з питань діяльності інклюзивно-ресурсних центрів Департаменту 

освіти і науки Сумської обласної державної адміністрації (за потребою). 

Проводити інформаційно-просвітницьку роботу з підвищення рівня 

обізнаності громадськості про дітей з особливими освітніми потребами, у 

тому числі з інвалідністю, у взаємодії з громадськими обʼєднаннями, 
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батьками (іншими законними представниками) дітей, закладами освіти 

шляхом організації та проведення лекцій, тренінгів, семінарів, вебінарів, 

поширення інформаційних матеріалів у засобах масової інформації (щороку). 

Надавати консультативно-методичну допомогу з питань навчання дітей 

з особливими освітніми потребами керівникам та педагогічним працівникам 

закладів освіти, інклюзивно-ресурсних центрів, установ (закладів) 

соціального захисту населення, закладів охорони здоровʼя, батькам (іншим 

законним представникам) дитини, посадовим особам обласної державної 

адміністрації, представникам органів місцевого самоврядування та 

громадським обʼєднанням (щороку). 

 

2.8. Перспективи діяльності психологічної служби. 

Стратегічна мета: реалізація державної політики в діяльності 

психологічної служби системи освіти області, підвищення якості здійснення 

організаційних, координуючих та навчально-методичних функцій у галузі 

практичної психології, соціальної роботи в закладах освіти Сумської області. 

Виконавці: навчально-методичний центр психологічної служби. 

Відповідальні: проректор з науково-педагогічної та методичної роботи, 

завідувач центру. 

 

Завдання розвитку на 2023–2027 рр. 

Забезпечити дотримання державних вимог до змісту діяльності 

психологічної служби закладів освіти області (щороку). 

Запровадити в закладах освіти нові форми просвітницько-

профілактичної, корекційно-розвивальної роботи практичних психологів, 

соціальних педагогів щодо збереження психічного здоровʼя всіх учасників 

освітнього процесу (щороку). 

Запровадити в закладах освіти області технологію психологічної 

підтримки педагогів в умовах війни (2023 рік)  

Забезпечити функціонування груп швидкого реагування, що надають 

соціальну і психологічну допомогу в надзвичайних ситуаціях (аварії, 

катастрофи, стихійні лиха тощо) (щороку).  

Розробити та запровадити технології роботи спеціалістів психологічної 

служби щодо створення безпечного освітнього середовища (щороку). 

Забезпечити якісну консультативно-методичну допомогу на 

замовлення закладів освіти, органів державного управління, місцевих органів 

управління освітою, окремих осіб (щороку).  

 

2.9. Перспективи інформаційно-видавничої діяльності  

Стратегічна мета: створення фірмового стилю Інституту. 

Відповідальні: проректор з наукової роботи, завідувач науково-

видавничого відділу.  

Виконавці: науково-видавничий відділ. 

 

 



 21 

Завдання розвитку на 2022–2027 рр. 

Розширити перелік друкованої продукції, надавати якісні послуги з 

друку та редагування, у тому числі й на замовлення (щороку).  

Розширити сферу редакційно-видавничої діяльності: копіювальної, 

розмножувальної роботи високої якості (щороку). 

Популяризувати післядипломну педагогічну освіту та діяльність 

Інституту у власних періодичних інформаційних виданнях: журналі «Освіта 

Сумщини», щомісячному інформаційному дайджесті, регіональних і 

загальноукраїнських ЗМІ (щороку).  

Представляти результати наукових досліджень обласного рівня у 

сучасному доступному викладі вітчизняній та світовій науковій спільноті в 

електронній і друкованій формах (щороку).  

Забезпечити прозорість та доступність інформації про діяльність 

Інституту на офіційній сторінці у мережі Інтернет, поширення інформації про 

діяльність Інституту у мережі Facebook та на каналі YouTube, у тому числі й 

через постійну оперативну взаємодію з прес-службами органів державної 

влади та громадськими організаціями (щороку). 

 

2.10. Перспективи організаційно-управлінської діяльності. 

Стратегічна мета: посилення ролі Інституту як освітнього, наукового, 

методичного, культурного і просвітницького осередку реалізації державної 

політики України в галузі освіти на території Сумської області. 

Відповідальні: адміністрація Інституту. 

Виконавці: адміністрація Інституту. 

 

Завдання розвитку на 2022–2027 рр. 

Формувати стійку позитивну академічну репутацію Інституту в Україні 

за всіма напрямками діяльності (щороку). 

Забезпечити відкритість процесу розроблення основних нормативних 

документів (планів, наказів, положень, розпоряджень тощо), їх експертизи та 

затвердження (щороку). 

Забезпечити модернізацію інститутського менеджменту, створення 

сучасної гнучкої системи стратегічного й оперативного управління 

Інститутом та його підрозділами (щороку).  

Запровадити ефективну кадрову політику, елементи стратегічного 

управління персоналом, удосконалити систему управління якістю освітніх 

послуг (щороку). 

Розширювати демократичні принципи управління Інститутом 

(щороку). 

Сприяти підвищенню якості мовної підготовки викладачів, 

запровадженню мотиваційних чинників стимулювання вивчення іноземних 

мов науково-педагогічними та педагогічними працівниками (щороку). 

Організація, у межах існуючих угод Інституту із закордонними 

партнерами, стажування викладачів і науковців (щороку). 
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Спільно з регіональними органами державної влади та місцевого 

самоврядування розглянути перспективи післядипломної освіти для 

працівників бюджетних галузей, підприємств та закладів на базі Інституту 

(2022–2027 рр.). 

 

2.11. Перспективи фінансово-господарської діяльності 

Стратегічна мета: створення сприятливого середовища, 

інфраструктури та умов для особистісного й професійного розвитку 

викладачів, співробітників, слухачів, здобувачів другого (магістерського) 

рівня вищої освіти. 

Виконавці: бухгалтерія, відділ технічних засобів навчання, 

господарський відділ, гуртожиток. 

Відповідальні: ректор, головний бухгалтер, завідувачі відділів, 

завідувач гуртожитку. 

 

Завдання розвитку на 2022–2027 рр. 

Розширити перелік платних освітніх та інших послуг, збільшити 

надходження фінансових ресурсів за рахунок джерел, незаборонених 

законодавством, а також раціональну й економну їх витрату (2022-2027 рр.) 

Розробити соціальні програми, спрямовані на досягнення соціальних 

цілей: забезпечення своєчасної виплати заробітної плати, удосконалення 

системи морального й матеріального стимулювання працівників і студентів, 

підтримки осіб, які цього потребують, охорони праці, розвитку 

інфраструктури тощо (2022–2027 рр.). 

Удосконалити матеріально-технічну базу з метою забезпечення 

сприятливих умов для навчання, побуту та праці слухачів, студентів і 

працівників з визначенням пріоритетних напрямів, етапності та концентрації 

фінансових і матеріальних ресурсів (2023–2027 рр.). 

Модернізувати та закупити сучасну компʼютерну й офісну техніку та 

програмне забезпечення для навчальних аудиторій та робочих місць 

працівників Інституту (2023–2027 рр.). 

Оновити мультимедійне та інтерактивне обладнання (2023–2027 рр.). 
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РОЗДІЛ ІІІ.  

ОСНОВНІ МЕХАНІЗМИ РЕАЛІЗАЦІЇ  

СТРАТЕГІЧНОЇ МЕТИ РОЗВИТКУ ІНСТИТУТУ 

 

3.1. Модернізація Інститутського менеджменту. 

Створення сучасної гнучкої й ефективної системи стратегічного та 

оперативного управління Інститутом та його підрозділами, запровадження 

сучасних інформаційних технологій документообігу, контролю 

управлінських рішень. Підвищення відповідальності керівників структурних 

підрозділів за заплановані результати діяльності, за виконання управлінських 

рішень.  

 

3.2. Подальше посилення кадрового потенціалу. 

Розробка і запровадження системних заходів щодо кадрового 

забезпечення діяльності Інституту в нових інноваційних умовах. 

Створення умов для фахового та наукового зростання педагогічних і 

науково-педагогічних працівників, здійснення підтримки молодих науковців 

Інституту. 

Збереження балансу досвідчених і молодих науково-педагогічних 

працівників, створення реальних сприятливих умов для творчого і карʼєрного 

зростання.  

Залучення до навчального процесу провідних фахівців українських і 

зарубіжних вищих навчальних закладів, наукових центрів, академічних 

наукових установ. 

Активне впровадження систем оцінювання ефективності роботи 

науково-педагогічних і педагогічних працівників Інституту, їх ефективного 

заохочення за високі результати їх діяльності та сприяння досягненню 

Інститутом мети розвитку.  

Поступовий перехід науково-педагогічних працівників на контрактну 

систему роботи в Інституті. 

 

3.3. Соціальне партнерство. 

Співпраця з інститутами післядипломної освіти України, 

педагогічними закладами вищої освіти, НАН України, використання та обмін 

досвідом  виконання державних програм у галузі освіти.  

Активне і взаємовигідне партнерство із закордонними вищими 

навчальними закладами, науковими установами. Розгорнути участь у 

міжнародних наукових програмах, які фінансуються організаціями 

Європейського Союзу.   

Системна взаємодія з Сумською обласною радою, Сумською обласною 

державною адміністрацією, Департаментом освіти і науки Сумської обласної 

державної адміністрації, Міністерством освіти і науки України з метою 

підтримки інститутських програм, спрямованих на досягнення стратегічної 

мети розвитку. 
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3.4. Подальша демократизація життя Інституту. 

Розширення повноважень колективу в розробці та реалізації рішень 

щодо функціонування та розвитку Інституту, його структурних підрозділів.  

Підвищення ролі студентського самоврядування як рівноправного 

партнера в управлінні Інститутом.  

 

3.5. Використання ресурсів.  

Прозоре й раціональне використання всіх інститутських ресурсів та 

надходжень, їх концентрація на напрямах, які сприяють досягненню 

Інститутом головної мети розвитку.  

 

 

ПРИКІНЦЕВІ ПОЛОЖЕННЯ 

 

Концепція набирає чинності після затвердження вченою радою 

Інституту. 

Нормативно-правове та організаційне забезпечення реалізації 

Концепції здійснюватиметься шляхом розробки та ухвалення в 

установленому порядку відповідних нормативних актів, планів заходів, 

спрямованих на реалізацію положень Концепції, проведення моніторингу 

стану їх виконання.  

Фінансове забезпечення реалізації Концепції здійснюватиметься за 

рахунок бюджетних коштів (загальний і спеціальний фонд) із залученням 

коштів субʼєктів господарювання і громадських організацій, фізичних осіб та 

інших не заборонених законодавством джерел. 

Зміни та доповнення до Концепції вносяться у встановленому порядку. 


