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Методичні рекомендації

обласного семінару-практикуму для заступників директорів з навчально-виховної роботи

«Інноваційні форми проведення 

засідання педагогічної ради школи»

Педагогічна рада – вищий колегіальний орган управління, який реалізує вияв громадської думки педагогічного колективу; найважливіша й найбільш демократична форма роботи учительського колективу з метою розв’язання навчальних проблем, удосконалення навчально-виховного процесу.
Педагогічна рада – лабораторія педагогічної майстерності, одна з умов розвитку експериментальної роботи в освітній установі. Виділяють три основні напрями в діяльності педради. По-перше, питання, винесені на її розгляд, повинні бути цікаві всім. По-друге, до підготовки засідання педради слід залучати якомога більшу кількість модераторів, створювати творчі групи для вирішення перспективних задач. По-третє, педрада повинна бути не тільки генератором цікавих ідей, а й експертною радою експериментальної роботи освітньої установи. 
У засіданні постійно діючої педагогічної ради бере участь увесь педагогічний колектив. До розширеного засідання залучаються учні та їх батьки. З метою розв’язання спільних проблем, обговорення мети, змісту, форм, методів, прийомів роботи проводиться об’єднане засідання педагогічної ради колективу одного закладу з педагогічним колективом іншого. Під час проведення обмеженої (за кількістю учасників) педради окрема категорія педагогів – учителі початкових класів чи вчителі випускних класів – займається розв’язуванням однієї проблеми, яка їх стосується.
Адміністрації закладу слід чітко визначити роль кожного засідання педагогічної ради в навчально-виховному процесі. Відповідно, планують:

 тактичні засідання, під час яких вирішують поточні завдання школи, аналізують діяльність закладу, якість знань, організацію навчально-виховного процесу з окремих предметів, питань виховання; знайомлять із новітніми досягненнями психолого-педагогічної науки та їх використанням у начально-виховному процесі;
стратегічні – для визначення системи спільних поглядів на діяльність закладу з метою створення перспективної програми розвитку, стратегії закладу;

стартові – установчі;

поточні (за семестри) – з метою аналізу стану навчально-виховного процесу, рівня викладання предметів, підбиття підсумків за семестр;

підсумкові – з метою підбиття підсумків за рік, визначення стратегічних і розвивальних завдань школи;
позачергові.

В організації засідання педагогічної ради враховується її поліфункціональність, а саме:

·  управлінські (адміністративні) функції, що включають такі різновиди - законодавчі, дорадчі, діагностичні, планово-прогностичні, експертно-контролюючі, коригувальні;

· методичні функції педагогічної ради – інформаційні, узагальнюючі, аналітичні, розвивальні, навчальні, активізуючі;

· виховні функції, які складаються з індивідуально-формуючих, колективно-утворюючих, мотиваційно-цільових, світоглядно-ідеологічних та організаційно-виховних;

· соціально-педагогічні функції – комунікативні, інтегруючі, координуючі, захисні.

Педагогічна рада навчального закладу має бути таким органом, що об'єднає модераторів загальною турботою про сьогоднішній і завтрашній день школи, спонукатиме до пошуку, творчості, створить у колективі атмосферу довіри, взаєморозуміння та поваги.
Ефективність роботи педагогічної ради значною мірою залежить від продуманого вибору форм і методів проведення засідань. Метод – це шлях, спосіб просування до істини. Тому слід використовувати

· словесні методи (лекцію, розповідь, пояснення, бесіду, дискусію, роботу з книгою);

· наочні методи (скрайбінг, фото-, відеоматеріали, комп’ютерні та інтерактивні засоби);

· практичні методи (дії вчителів, моделювання різноманітних ситуацій, спостереження за практичною діяльністю вчителів у навчально-виховному процесі).
Також повинні мати місце пояснювально-ілюстративні, репродуктивні та продуктивні, проблемні, пошукові, дослідницькі та творчі методи. 

Окрім традиційного (авторитарного, догматичного) типу засідання педагогічної ради, рекомендуємо організовувати нетрадиційні (альтернативні), сучасні інтенсифіковані (модернізовані, модифіковані) та інтерактивні засідання педагогічної ради.
Серед нетрадиційних пропонуємо такі форми проведення засідань педагогічних рад, як: конференцію, «круглий стіл», рольову гру, практикум, семінар-практикум, ділову гру, захист інновацій, методичну панораму, 
майстер-клас, аукціон педагогічних ідей, презентацію, фестиваль, психолого-педагогічний вернісаж, КТС, КВК, консиліум, творчий звіт, конкурс, суд, педраду з елементами тренінгу, педраду-тренінг, дослідження, методичний день та ін. Саме ці форми перетворюють педраду в орган, який об’єднує педагогів, батьків, учнів спільною турботою про сьогодення й майбутнє життя, дозволяє відстоювати свою позицію, створює умови для підвищення педагогічної майстерності, змушує шукати ефективні напрями роботи з учнями в системі особистісно зорієнтованого навчання й виховання; надихає творити, апробовувати, утілювати нове.
Звертаємо увагу на необхідність якісної підготовки основної доповіді. Працюючи над змістом доповіді, обираючи форму його подання, необхідно:

· обґрунтувати актуальність проблеми;
· конкретизувати мету й завдання педагогічної ради;
· розкрити проблему з позицій сучасних досягнень психолого-педагогічної науки й передового педагогічного досвіду;

· забезпечити аргументований аналіз педагогічного колективу, дотримуючись об’єктивності оцінок, висновків та узагальнень;

· визначити основні питання, від рішення яких залежить поліпшення роботи педагогічного колективу;

· запропонувати конструктивну програму дій.

Від доповіді вчителі мають одержати максимум інформації про нові досягнення педагогічної науки, компетентний аналіз новаторського досвіду, об’єктивну оцінку діяльності вчительського колективу, чіткі рекомендації із запровадження в практику роботи школи передового досвіду, шляхи вдосконалення навчально-виховного процесу.

Успіх проведення педагогічної ради залежить і від виступів учителів. Голова педагогічної ради має подбати про те, щоб виступи були діловими, конструктивними. Створення сприятливого клімату педради також залежить від дій ведучого. Голова педагогічної ради має бути тактовним, поважати думку кожного, уміти володіти собою, добре знати зміст проблеми і, найголовніше, не нав’язувати власної позиції, не тиснути на вчителів натяками на своє керівне положення.
 Однак не слід забувати, що час диктує нові вимоги до системи роботи педагогічного колективу. Традиційні форми проведення педрад мають свої істотні недоліки: авторитарний стиль проведення засідань, перетворення ради на інструктаж; поверхневе обговорення поставлених питань і проблем «узагалі»; слабкий зв’язок теорії із практикою; майже повна відсутність самостійної діяльності вчителів; поява «штатних» виступаючих; низька результативність.

Завдання члена адміністрації закладу – знайти найбільш раціональну форму проведення педради відповідно до специфіки теми й умов роботи навчального закладу.

Підготовка та проведення засідання педагогічної ради 
За один-два місяці 

1. Конкретизуйте тему, цілі та завдання засідання педагогічної ради. 
2. Розпочніть підготовку до проведення засідання педагогічної ради з видання наказу «Про підготовку до проведення засідання педагогічної ради», яким затверджується склад робочої групи, конкретизуються завдання, терміни їх виконання. 
3. Підготуйте проект порядку денного засідання педагогічної ради. 

4. Створіть робочу групу для підготовки та проведення засідання. 

5. Вивчіть літературу до теми педради та організуйте виставку новинок методичної літератури із зазначеної теми. 

6. Запропонуйте педагогам вивчити теоретичні питання й проблеми, винесені на розгляд педагогічної ради. 

7. Спільно з робочою групою розгляньте проект порядку денного та визначте форму засідання. 
8. Складіть план підготовки до засідання. 
9. Оформіть стенд «Готуємося до засідання педагогічної ради». 
10. Складіть графіки анкетування, тематичного вивчення та колективних переглядів; розробіть анкети та проведіть анкетування з визначеної теми. 

11. Проведіть моніторинг роботи педагогічного колективу за темою засідання. 

12. Проведіть консультації та інші форми методичної роботи (семінар-практикум, тренінг, колективний перегляд тощо) з педагогічним колективом. 

13. Дайте завдання робочій групі проаналізувати й узагальнити результати моніторингових досліджень.
За тиждень

1. Підготуйте інформаційну довідку за результатами вивчення досліджуваних питань та рекомендації щодо усунення виявлених недоліків.

2. Проведіть повторні консультації з педагогами, які мають виступити на засіданні; обговоріть із запрошеними на засідання певні аспекти їхніх виступів.
3. Проаналізуйте виконання рішень, ухвалених на попередньому засіданні педагогічної ради.

4. Повідомте про час, місце й порядок денний засідання.

5. Обміркуйте хід засідання педагогічної ради та регламент з огляду на значущість питань.

6. Визначте форми роботи з педагогами під час засідання, зокрема інтерактивні.
7. Розробіть проект рішення педагогічної ради.

Напередодні
1. Нагадайте педагогам про час, місце проведення засідання педагогічної ради. 

2. Підготуйте приміщення; розставте столи й стільці відповідно до форми роботи з педагогічним колективом. 

3. Продумайте розміщення обладнання – інтерактивної дошки, відео- та аудіотехніки, банерів тощо. 

4. Розкладіть на столах усі необхідні матеріали. 

5. Потурбуйтеся про відповідне освітлення, вентиляцію, питну воду тощо.

Під час педради
1. Розпочніть засідання вчасно; повідомте про кількість присутніх і відсутніх членів педагогічної ради, причини їх відсутності; подякуйте тим, хто не спізнився та відкрийте засідання педагогічної ради.

2. Оголосіть порядок денний та затвердіть його шляхом відкритого голосування.

3. Запропонуйте та затвердіть регламент роботи, склад робочої групи для корегування проекту рішення педагогічної ради.

4. Не допускайте відхилень у порядку денному.

5. Надайте слово відповідальному за виконання рішень попереднього засідання педагогічної ради для оголошення результатів.

6. Створіть дружню атмосферу, щоб усі могли спілкуватися відкрито.

7. Контролюйте хід обговорення проблемних питань з метою запобігання конфліктним ситуаціям.

8. Стежте за невербальним спілкуванням, щоб зрозуміти причини пасивності окремих педагогів.

9. Заохочуйте колег до обговорення питань.

10.  Підтримуйте ініціативи колег.

11.  Робіть критичні зауваження об'єктивно та обґрунтовано.

12.  Уважно слухайте всі виступи й робіть нотатки, які допоможуть проаналізувати та узагальнити інформацію, окреслити шляхи розв'язання проблеми.

13.  Підбийте підсумки обговорення проблеми, запропонуйте можливі шляхи її розв'язання.

14.  Ознайомте педагогічний колектив із проектом рішень педагогічної ради або надайте для цього слово члену робочої групи. Після внесення доповнень, змін чи уточнень проведіть відкрите голосування для затвердження рішень.

15.  Повідомте тему наступного засідання.

16.  Оголосіть про закриття засідання.
Підготовка, проведення засідання педагогічної ради й робота з реалізації її рішень вимагають від керівників шкіл, учителів великого вміння, сил, часу. Директору та заступнику треба пам’ятати, що педагогічна рада – не вистава. На засіданнях потрібно вислуховувати різні точки зору, усебічно висвітлювати питання, означати й обговорювати те, що турбує всіх учителів. 

Отже, кожна добре підготовлена й проведена педрада, кожне перетворене в життя науково обґрунтоване рішення – це сходинка до вдосконалення роботи навчального закладу. 
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