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Специфіка функціонування закладів освіти нового типу в сучасних умовах розвитку регіонального освітнього середовища

Методичні рекомендації 

Суми-2016

Освіта є визначальним чинником розвитку цивілізації. Питання її змісту, якості та модернізації входять до першочергових проблем суспільства. Підготувати  нову генерацію національної інтелектуальної еліти відповідно до змінених суспільних умов покликані заклади нового типу. Освітнє середовище  сучасних навчальних  закладів нового типу повинно будуватись враховуючи наступні принципи:

1. Розуміння дитини як носія особливого культурного світу, у якому діють свої закони, цінності й субординація.

2.  Ставлення до дитини як до цілісної особистості, що перебуває у процесі становлення й усвідомлює себе як частину мікросоціуму.

3. Розуміння вчителя як носія педагогічної творчості. Саме він організовує освітній простір навчальних закладах ї, свідомо й вільно обирає форми й методи навчання, планує рух учнів від незнання до знання, до самостійного мислення й практики. 

4. Основоположною категорією підвищення якості освіти є курикулум, який образно визначається як шлях донесення змісту, що окреслює структуру, організацію і способи презентації знань у освітньому середовищі навчальних закладів.

5.  Побудова такого освітнього процесу в закладах у якому відбувається становлення різнобічно розвиненої особистості, громадянина, патріота своєї країни.

Функціонування закладів освіти нового типу в сучасних умовах розвитку  регіонального освітнього середовища можливе лише за умови впровадження інноваційних підходів до управлінської діяльності.

Інноваційний процес в управлінні навчальним закладом повинен спиратися на його провідні концептуальні параметри, основою яких можна вважати ті ідеї, на які вказує О. І. Мармаза:

(
нова філософія шкільної освіти (з орієнтацією на всебічний розвиток Людини як особистості та  найвищої цінності, розвиток її талантів, фізичних і духовних сил, формування громадянина, здатного до свідомого громадянського вибору.

(
нова кадрова політика;

(
внутрішньошкільна культура;

(
висока якість освітніх послуг;

(
нова ідеологія виховання;

(
особистісний розвиток, розвиток позитивної  Я — концепції керівника, вчителя та учня. 

На основі аналізу літературних джерел, дослідження широкої управлінської практики можна виділити  головні напрямки пошуку, розроблення та застосування управлінських нововведень в закладах нового типу :

(
управління школою як цілісною організацією, відкритою соціальною системою.

(
концептуально-стратегічний підхід до управління розвитком школи.

(
шляхи, засоби і способи розвитку школи на основі спільності інтересів, спільності мети та єдності дій шкільного колективу.

(
комплексний підхід до проектного управління розвитком школи.

(
збалансованість вертикального і горизонтального способів управління загальноосвітнім закладом.

(
покращення якості використання інформаційно-телекомунікаційних технологій в систему управління навчальним закладом.
З метою підвищення ефективності управління закладами освіти в сучасних умовах розвитку регіонального освітнього середовища, впровадження інноваційних підходів до управління загальноосвітніми  навчальними закладами нового типу рекомендуємо:

Директорам загальноосвітніх навчальних закладів:
1. Неухильно дотримуватись  законодавчої та нормативно-правової бази, яка регламентує діяльність сучасного навчального закладу. Зокрема:

· Закон України «Про освіту» (від 23.05.1991 № 1060-12);

· Закон України «Про загальну середню освіту» (від 13.05.1999             № 651-14);

· Положення про загальноосвітній навчальний заклад (затвердженого Постановою Кабінету Міністрів України від 27.08.2010 № 778).

2. Активно запроваджувати в управління навчальними закладами інноваційні підходи. Зокрема, програмно-цільовий підхід (адаптивна модель, інформаційно-комунікаційні технології управління тощо). 

3. Використовувати сучасні управлінські технології у виборі та реалізації єдиної науково-методичної проблеми навчального закладу.

4. Удосконалювати роботу щодо якісної підготовки методичних матеріалів, їх схвалення та апробацію.

5. Сприяти ознайомленню, вивченню та розповсюдженню передового досвіду управлінської діяльності загальноосвітніх навчальних закладів області.

6.Здійснювати розвиток обдарованих учнів через визначення змісту освіти, відбір провідних технологій, визначення структури освітнього процесу, створення єдиної неперервної системи урочної і позаурочної освіти, організації психолого-педагогічного супроводу .

7.Сприяти модернізації освіти  в закладах не тільки через оновлення змісту освіти, а й вдосконалення його організаційних форм (навчання обдарованих учнів за індивідуальним навчальним планом).

8.Продовжувати роботу з поліпшення  матеріально-технічної бази навчальних закладів із залученням позабюджетних коштів.
9.Постійно підвищувати свій теоретичний та методичний рівень з питань управлінської діяльності, дидактики, методики викладання предметів, педагогіки, психології та у галузі освітніх, інформаційних, телекомунікаційних технологій шляхом самоосвіти, а також під час навчання на відповідних курсах, семінарах, конференціях всеукраїнського, регіонального та  обласного рівнів.
10.З метою удосконалення системи заходів, спрямованих на розвиток обдарованості дитини, підвищити якість співпраці з позашкільними установами.

Заступникам директорів з навчально-виховної роботи загальноосвітніх навчальних закладів: 

1.Для підвищення мотивації творчої праці та подальшого розвитку творчих здібностей учасників навчально-виховного процесу, опанувати теоретичні джерела інноваційних технологій щодо створення мотивації досягнення успіху на кожному уроці. 

2.Сприяти створенню програм самоосвітньої діяльності для обдарованих учнів по кожному предмету (див. Аналітично-прогностичний супровід формування самоосвітньої компетенції школярів; практико зорієнтований посібник. За науковою редакцією І.Г.Єрмакова-Запоріжжя: Хортицький навчально-реабілітаційний центр, 2006, 220с.)

3. Рекомендувати ввести до навчального плану навчальних закладів факультатив «Основи самоосвітньої діяльності учнів».

4. Продовжити здійснення психологічного супроводу освітнього процесу у вигляді психологічного моніторингу, психолого-педагогічних  консиліумів, психологічного супроводу учнів у позаурочний час, групових та індивідуальних консультацій педагогів і батьків. 
5. Постійно поповнювати електронну базу даних сучасних науково- методичних матеріалів, та електронний банк даних використання новітніх педагогічних технологій у загальноосвітніх навчальних закладах району.

6. Підсилювати спрямованість науково-методичної роботи на професійний розвиток педагогів з урахуванням його особистості (у тому числі рівня сформованості професійної компетентності), особливостей навчального закладу та підвищення кваліфікації.

7. Забезпечувати підвищення якості та результативності психологічного супроводу навчально-виховного процесу в навчальних закладах.

8. Упроваджувати інноваційні форми організації методичного супроводу процесу вдосконалення професійної компетенції вчителів: тьюторство, кейс-стаді, методичні тренінги, педагогічні студії, школи педмайстерності, управлінські та методичні практикуми, педагогічні консиліуми, методична сесія з презентації матеріалів з досвіду роботи вчителів, що атестуються, авторські заняття  по розробці різноманітних завдань з реалізації принципів особистісно-орієнтованого навчання.


9. З метою створення творчого середовища загальноосвітнього навчального закладу та формування в учасників навчального процесу високого рівня психолого-педагогічних знань, необхідних для роботи з обдарованими учнями запровадити програму підготовки педагогів до роботи з обдарованими учнями.

     10.  До змісту вищезазначеної програми рекомендуємо  внести наступні складові:

Навчання класних керівників.

10.1. Основними орієнтирами підготовки класного керівника до роботи з обдарованими учнями вважати :

· оволодіння на високому рівні теоретичними психолого-педагогічними знаннями з теми;

· оволодіння знаннями з діагностики різних типів учнівської обдарованості;

· формування навичок забезпечення узгодженості роботи обдарованої дитини, її педагогів і батьків;

· оволодіння вмінням на основі вивчення особистості обдарованого школяра вибудовувати його індивідуальну програму розвитку;

· оволодіння вмінням допомогти обдарованій дитині соціалізуватися та життєдіяти в шкільному колективі і за його межами, здійснювати ціннісно-змістовне самовизначення.

10.2. Рекомендуємо внести до орієнтовного  тематичного  змісту навчання класних керівників наступні форми методичної роботи:

· Семінари: «Природа обдарованості. Роль соціального оточення у формуванні обдарованості», «Види обдарованості дитини».
· Семінари-практикуми: «Психологічний портрет творчої особистості», «Особистісні риси соціально, літературно та математично обдарованих дітей», «Психолого-педагогічний супровід обдарованою дитини. Роль ментора», «Розвиток природних обдарувань і творчих здібностей дітей», «Феномен лідерства як ознака обдарованості».
· Методичні практикуми: «Зміст і структура проектування індивідуального освітнього маршруту обдарованого учня», «Створення авторських програм щодо виявлення й розвитку обдарованості дітей», «Система позакласних заходів, спрямована на пошук, виявлення та розвиток обдарованості», «Визначення стратегії проектування умов, які забезпечують становлення особистісних досягнень».
· Методичний практикум з елементами психологічного тренінгу «Привіт! Я - Конфлікт»

· Психологічні практикуми: «Підготовка вчителя до діагностики обдарованості», «Психолого-педагогічна діагностика рівня особистих досягнень».
· Педагогічні майстерні: «Від обдарованості – до успішності», «Портфоліо як форма супроводу соціально обдарованого старшокласника».

Навчання вчителів-предметників

11. Основними орієнтирами підготовки вчителів-предметників до роботи з обдарованими учнями вважати:

· формування професійної компетентності, важливою складовою якої є вміння вчителя здійснювати навчальну та виховну роботу з обдарованими учнями;

· формування вміння виявляти й розвивати обдарованих учнів;

· розвиток особистісних якостей педагога;

· розробка педагогічного інструментарію для роботи з обдарованими учнями.

11.1. Рекомендуємо внести до орієнтовного  тематичного  змісту навчання вчителів-предметників наступні форми методичної роботи:

· Круглі столи: «Стратегії навчання академічно обдарованих дітей», «Навчально-дослідницька та винахідницька діяльність учнів: мотивувати, навчати, підтримувати».

· Моніторингове дослідження «Діагностика готовності вчителя до роботи з обдарованими учнями».

· Психолого-педагогічні практикуми: «Готовність учнів до навчально-дослідницької та винахідницької діяльності», «Прогнозування обдарованості».

· Семінари з елементами тренінгу: «Робота педагогів щодо формування адекватної самооцінки обдарованої дитини», «Ефективна взаємодія педагогів з обдарованими дітьми та їхніми родинами».

· Методичні ринги: «Сучасні педагогічні технології», «Робота з обдарованими учнями в контексті підготовки до олімпіади», «Створення позитивного настрою учнів на уроках».

· Ярмарок методичних ідей «Ефективні засоби і технології пошуку, навчання й виховання обдарованої молоді».

· Тренінг «Психолого-педагогічний супровід обдарованих дітей»

· Творча вітальня «Робота з обдарованими дітьми на уроці».
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