САМООСВІТА
Самоосвіта педагогів дошкільного закладу
Самоосвіта як одна з форм підвищення кваліфікації педагогів
Самоосвіта — це самостійне поповнення знань     із різних джерел з урахуванням інтересів, схильностей кожного конкретного педагога. Як процес оволодіння знаннями вона тісно пов'язана із самовихованням і вважається його складовою: у людини розвивається вміння самостійно здобувати нові знання.
У період між навчанням на курсах необхідно займатися самоосвітою, що розширює й поглиблює знання, отримані на курсах, сприяє осмисленню до​свіду на більш високому теоретичному рівні.
Керівнику необхідно так організувати роботу, щоб самоосвіта стала потребою вихователів і педаго​гів додаткової освіти. Варто створити у колективі умо​ви, за яких у педагогів формується відповідальне став​лення до свого професійного росту й занять самоосві​тою. Це можливо, коли педагог знає, що від нього обов'язково потребуватимуть результату. Правило персональної від​повідальності робить сам процес самоосвіти якісним і результативним.
 Організація самоосвіти педагогів є однією з най​важливіших індивідуальних форм методичної роботи. І саме роль  вихователя-методиста у даному процесі є важливою. Вихователь-методист має  допомогти педагогам розібратися у різноманіт​ній інформації педагогічної та психологічної тематики, у наукових ін​новаціях тощо.

Основою роботи вихователя-методиста з педагогами є вивчен​ня та розвиток педагогічної компетентності кожного вихователя, стимулювання розвитку творчого потенціалу, формування навичок самоаналізу, мотивації до самоосвіти, яка допоможе оновити зміст педагогічного процесу у дошкільному навчальному закладі. З огляду на це місце методичної служби в системі самоосвіти є ключовим, визначальним. Отже, вихователь-методист повинен не лише мати на​лежну теоретичну підготовку, а й уміти застосовувати свої знання на практиці. Він має бути обізнаним у різних сферах науки, культури, мистецтва. Принципово важливою є його постійна робота над зрос​танням своєї професійної майстерності. 
Вимоги до організації самоосвіти педагогів у дошкільному закладі
(за Катериною Крутій).
· Самоосвіта як процес пізнання має за мету не просте закріплення професійних знань або вже відомої наукової інформації, а придбання нових наукових і ме​тодичних знань, практичних навичок.
· Самоосвіта має бути безперервною. Поповнення й оновлення знань слід здійснювати на основі професійної підготовки педагога. Систематичність і безперервність цієї діяльності регулюють планами самоосвіти.
· Самоосвіта має сприяти оволодінню педагогом засо​бами застосування професійних знань у його практичній діяльності.
Принципи самоосвіти педагогів:
· систематичність і послідовність;
· зв'язок самоосвіти із практичною діяльністю педагога;
· взаємозв'язок наукових і методичних знань у самоосвітній підготовці вихователів;
· комплексне вивчення психолого-педагогічних і науково-методичних проблем, лінгводидактичних засад навчання дошкільників;
· відповідність змісту самоосвіти рівню підготовки педагога, його інтересам і нахилам.
Реалізація системи самоосвіти педагогів
Система самоосвіти педагогів передбачає роботу з вивчення педагогами пев​ної теми та здійснюється у декілька етапів протягом двох — трьох років. 
Етапи самоосвіти:

· установчий — налаштовування педагогів на самоосвітню роботу, вибір мети індивідуальної теми та змісту роботи із самоосвіти за​лежно від науково-методичної проблеми, над якою працює до​шкільний заклад, осмислення по​слідовності дій;
· навчальний — вивчення психолого-педагогічної та методичної літератури з обраної теми само​освіти;
· практичний — накопичення пе​дагогічних фактів, аналіз і пере​вірка нових методів роботи;
· самостійної роботи — осмислення, аналіз та узагальнення педагогічних фактів;
· підсумково-контрольний — підбивання підсумків само​стійної роботи та їх відображення у звіті.
Вибір тем для самоосвіти
Теми для самоосвіти можна підбирати з урахуванням індивіду​ального досвіду й професійної майстерності кожного вихователя. Тема завжди пов'язана із прогнозованим результатом (що ми хочемо змінити) і спрямована на досягнення якісно нових результатів робо​ти. Тому організація самоосвіти педагогів має бути гнучкою, що дає змогу залучати до неї кожного працівника, активно включати всю роботу із самоосвіти у педагогічний процес дитячого садка. При цьому дуже важливі послідовність дій і поступовість у розв'язанні завдань. Не слід поспішати у нав'язуванні тем і жорстко вимагати складати І    різні плани і звіти. В індивідуальній бесіді з вихователем треба визначити, яка проблема йому цікава або у чому він зазнає труднощів, що нового є в педагогічній практиці. Під час цієї бесіди важливо переконати педагога в актуальності, необхідності обраної або за​пропонованої теми.
Є педагоги, які самостійно цікавляться всіма інноваціями. Їм часто необхідна допомога у підборі педаго​гічної літератури з певної теми. Для вихователів, які навчаються у вищому навчальному закладі, на цей період можна не визначати теми для самоосвіти. Однак керівник може запропонува​ти педагогу поділитися з колегами своїми новими знаннями з окре​мих предметів.
Система методичних заходів має підпорядковуватися головній меті — стимулювати педагогів у професійному самовдосконален​ні. Можна об'єднати кількох вихователів роботою над темою, близькою до змісту річного завдання дошкільного закладу. Якщо дитячий садок готується до інноваційної або експериментальної ро​боти, то питання самоосвіти слід врахувати у тематиці експеримен​тальної діяльності.
Керівник — стратег розвитку своєї установи. Він створює цілий комплекс умов для професійного росту кожного педагога, перша з яких — це мотивація педагогічного колективу до постійної роботи із самоосвіти.
План самоосвіти педагогів
Щорічно у дошкільних закладах складають план самоосвіти пе​дагогів, який можна представити у формі таблиці:
	№ з/п 
	Прізвище, ім'я, по батькові 
	Тема самоосвіти 
	Форма й строк звіту 

	 
	 
	 
	 


Щоб забезпечити систематичність і послідовність роботи із са​моосвіти, педагоги користуються «Щоденниками підвищення профе​сійного рівня» (автори — Катерина Крутій, Наталія Маковецька та Ніна Погрібняк), що мають таку форму:
	№ з\п 
	Зміст роботи 
Тема самоосвіти
	Термін виконання 
	Оформлення результатів самоосвіти 
	Відмітка про виконання
(заповнюється керівником) 

	
	
	
	
	


У плані чітко визначають, хто над якою темою працює і в якій формі звітує про свою роботу. У цьому плані обов'язково мають бу​ти представлені керівник та вихователь-методист дитячого садка.
Звіти із самоосвіти можна заслуховувати на засіданнях педаго​гічної ради, а також; організовувати їх як складову будь-якого методичного заходу. Звіт керівників мож​на провести у формі консультації або семінару для педагогів дошкільного закладу. Звіт на робочому місці пе​редбачає включення визначеної теми в оперативний контроль і наступне спостереження педагогічного проце​су з метою оцінки застосування на практиці знань, отриманих шляхом самоосвіти. Це найбільш демократич​на форма звіту.
Для того щоб робота із самоосві​ти була успішною, у методичному ка​бінеті для неї створюють необхідні умови:
· організують виставки «На допомо​гу тим, хто займається самоосві​тою», «Це цікаво знати», «Новин​ки» тощо;
· постійно оновлюють і поповню​ють фонд довідкової і методичної літератури.
Дуже важливо не звести органі​зацію самоосвіти до формального ве​дення додаткової звітної документа​ції — планів, виписок, конспектів.
Самоосвітня діяльність педагогів ре​алізується в таких формах їхньої робо​ти, як:

· робота в бібліотеках із книгами, періодичними виданнями, моно​графіями, каталогами;
· участь у роботі тренінгів, конференцій, науково-практич​них семінарів;
· отримання консультацій спеціалістів, практичних центрів, кафедр психології і педагогіки вищих навчальних закладів;
· вивчення та творче застосування перспективного педаго​гічного досвіду;
· ведення власної картотеки з обраної проблеми;
· робота з банком діагностичних і корекційно-розвивальних програм в районних методичних центрах тощо. 
Організовуючи самоосвіту педагогів, ми дотримуємося таких принципів, як:
· систематичність і послідовність;
· зв'язок самоосвіти із практичною діяльністю педагога;
· взаємозв'язок наукових і методичних знань у самоосвітній підготовці вихователів;
· комплексне вивчення психолого-педагогічних і науково-методичних проблем, лінгводидактичних засад навчання дошкільників;
· відповідність змісту самоосвіти рівню підготовки педагога, його інтересам і нахилам.
Результатом зусиль педагога є вдосконалення роботи з дітьми, зростання його професійної майстерності.
Кілька порад тим, хто займається самоосвітою
ВАЖЛИВО:
· доповнювати знання з певного питання, які ви отримуєте з одного джерела, відомостями з іншого. Це дає змогу по​рівнювати, аналізувати, робити висновки і формувати власну думку;
· користуватися бібліотечними каталогами. Це скоротить час пошуку потрібної літератури, тому що багато карток містять коротку анотацію або перелік основних питань, що розкриваються у виданні;
· збирати, накопичувати й зберігати відомості, факти, ви​сновки. Вони знадобляться для виступів на семінарах, засі​даннях педагогічної ради, дискусіях тощо.                       
Контроль за якістю самоосвіти педагогів здійснюється щомісяця, визначаючи актуальний рівень роботи щодо самоосвіти кожного педагога за наведеними нижче критеріями.
	Критерії оцінювання 
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	Системність та послідовність самоосвіти 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Зв'язок самоосвіти з практичною діяльністю 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Взаємозв'язок наукових і методичних знань у самоосвітній підготовці вихователя 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Комплексне вивчення психолого-методичних проблем навчання дошкільників 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Відповідність змісту самоосвіти рівню підготовки педагога, його інтересам та нахилам 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Підсумки самоосвітньої роботи педагога 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 


Консультування як одна з форм забезпечення
підтримки діяльності педагогів
Переважна більшість педагогів, осо​бливо вихователі-початківці, повсякчас потребують кваліфікованої допомоги з боку досвідчених колег та  з боку методичної служби дошкільного навчального закладу.
Проводячи методичну роботу з кожним педагогом індивідуаль​но, вихователь-методист має змогу скласти якнайповнішу картину щодо педагогічної практики педагога, зокрема визначити, чи результативним є стиль його діяльності, у чому він зазнає труднощів, а від​так надати необхідну методичну допомогу та конкретні рекоменда​ції. Індивідуальні форми роботи найліпше спонукають педагогів до самовдосконалення і відіграють важливу роль у підвищенні їхнього культурно-професійного рівня. Важливою формою роботи з педагога​ми є індивідуальне консультування.
Консультування — це вид методичної допомоги, що має діагностико-рекомендаційний та корекційний характер і є засобом підвищення професійної компетентності, підтримки педагогів.
 З огляду на це істотного значення набуло впровадження у практику роботи вихователя-методиста консультування як од​нієї з найрезультативніших форм індивідуальної роботи з педагога​ми. Консультативну роботу вихователь-методист проводить як за основними напрямами діяльності педагогічного колективу з метою розв'язання актуальних проблем освітнього процесу, так і за конкрет​ними потребами працівників дошкільного закладу. Щоб виявити акту​альну тематику консультацій та внести до консультативної допомоги необхідні корективи, наприкінці кожного навчального року бажано проводимо анкету​вання. Якщо консультації з пріоритетних завдань колективу сплано​вано в річному плані дошкільного закладу, то індивідуальні прово​дять за потреби педагогів, тож заздалегідь не планують. Якість проведення таких консультацій залежить від педагогічної майстерності й інтуїції виховате​ля-методиста. Слід наголосити, що будь-який вид консультування по​требує ретельної підготовки, а особливо — консультації, передбачені річним планом роботи. 
Підготовка до проведення таких консульта​цій передбачає:
· окреслення кола проблем, що потребують розв'язання;
· визначення теми, мети і завдань;
· складання плану подання матеріалу;
· розроблення порад та рекомендацій з кожного питання;
· добирання методичної літератури та потрібного перспек​тивного педагогічного досвіду;
· спілкування з науковцями, які мають істотний досвід у ви​вченні цієї проблеми;
· створення невимушеної довірчої атмосфери.
Тож, готуючись до консультації, потрібно складасти інформаційну до​відку про консультацію чи план проведення консультації залежно від складності теми.
Структура інформаційної довідки про консультацію:
· тема консультації;
· місце проведення;
· дата і час проведення; 

· хто проводить;

· рекомендована література.
         План проведення консультації:
· тема;
· дата і час проведення;
· місце проведення;
· хто проводить;
· завдання;
· матеріал;
· хід консультації;
· творчі завдання для вихователів.
Правильно обираючи прийоми та мето​ди для проведення індивідуальних консуль​тацій, вихователь-методист не лише передає педагогові досвід і допомагає розв'язати ту чи ту проблему, а й намагається розвивати в нього активне творче ставлення до роботи з дітьми.
Адресна допомога педагогам на​дається, орієнтуючись на їхні особистісні потреби. Тож індивідуальні консультації орієнтовно поділяються на:

· інформаційні, або теоретично-наукові — спрямовані на фор​мування загальних фахових умінь і навичок та ціннісного ставлення до професії;

· операційні, що спрямовані на формування спеціальних на​вичок:
· процесуально-описові — спрямовані на ознайомлення з алгоритмом дій, методикою досягнення запланова​них результатів;
· операційні або процесуально-діючі — мають на меті освоєння педагогом технології педагогічного процесу, задіяння до функціонування всіх особистісних, інстру​ментальних та методологічних засобів;
· пошуково-дослідницькі — спрямовані на евристичний та креативний розвиток особистості.
Особистість консультанта та оптимальний стиль його роботи
Ефективність консультативної роботи багато в чому залежить від вміння вихователя-методиста налаштовувати педагога на відкри​тість і довірче спілкування, від його здатності проявляти щирий ін​терес до проблеми, з якої надає консультацію.
Ознаками продуктивного стилю роботи консультанта є:
· наявність інтересу та досвіду роботи з різними категоріями слухачів;
· жага до постійного вдосконалення, засвоєння нових при​йомів і підходів до роботи з педагогами;
· намагання творчо підходити до розв'язання проблем;
· вміння створити і підтримувати атмосферу відкритості та довіри у спілкуванні.
Результативність консультативної роботи підвищується тоді, коли її методи відповідають визначеним завданням та наявним умо​вам, зокрема індивідуально-психологічним особливостям учасників консультативного діалогу.
 Відповідно до Примірної інструкції з діловодства у дошкільних навчальних закладах, за​твердженої наказом Міністерства освіти і науки, молоді та спорту України від 01.10.2012 № 1059, перелік обов'язкових документів, за формування та зберігання яких відповідає вихователь-методист, містить матеріали різних форм методичної роботи з педагогічними кадрами. Тож інформаційна довідка про консультацію чи план проведення консультації можуть бути документами, що відображають інформацію про конкретну консультацію як форму методичної роботи.

Добирання ефективних методів та форм роботи

 для проведення консультування
Під час проведення консультацій слід використовувати різні ме​тоди та прийоми, такі як:
· проблемне подання матеріалу;
· метод пояснення;
· метод пошуку;
· евристична бесіда тощо. 
Розглянемо детальніше кожен з цих методів.
Проблемне подання матеріалу
Проблемне подання матеріалу потребує чіткого формулюван​ня проблеми та пошуку шляхів її розв'язання. Тож у цьому випадку вихователь-методист формулює реальну чи створює уявну проблемну ситуацію та пропонує вихователям обговорити можливі підходи до її розв'язання. У процесі обговорення вихователь-методист ставить запи​тання, пропонує завдання експериментально-дослідницького характеру.
Пошуковий метод
Застосовуючи пошуковий метод, залучають вихователів до активного спілкування, висунення гіпотез, складання плану, пошу​ку шляхів розв'язання проблеми. При цьому вихователь-методист обов'язково керує процесом обговорення, спрямовуючи його в по​трібне русло за допомогою запитань-підказок.
Доцільно під час проведення консультацій використо​вувати лекцію-роз'яснення, яка має на меті роз'яснити педагогам питання, що їх цікавлять, та висвітлити актуальну тему. До лекції-роз'яснення педагоги готують та подають запитання заздалегідь. Тож консультація складається з двох частин: спочатку консультант відповідає на запитання слухачів, відтак учасники обмінюються дум​ками і спільно роблять висновки.

Ефективність використання евристичної бесіди можна досягти за певних умов. Так, предметом бесіди має бути важливе, актуальне питання, яке потре​бує всебічного розглядання. Вихователі повинні володіти достатнім обсягом знань та професіоналізмом. Вихователь-методист складає план, що дає змогу чітко усвідомити, яких нових знань набудуть пе​дагоги, до яких висновків вони прийдуть. Евристична бесіда перед​бачає участь як досвідчених вихователів, так і педагогів-початківців.
Роль тьютора у процесі консультування
Консультації зазвичай проводять завідувач дошкільного за​кладу, вихователь-методист, досвідчений вихователь чи запрошений спеціаліст.  Долучатися до консультування за потреби можуть усі педаго​ги  дошкільного закладу. Так, до​свідченіші педагоги дають поради вихователям-початківцям, що, без сумніву, сприяє активному залученню початків​ців до освітнього процесу, виробленню власного педагогічного стилю, розвитку в них мотивації до активної творчої діяльності.
Практикується застосування у роботі з вихователями тьютор-технології. Тьютор виконує одночасно функції викладача, консультанта, методиста, наставника тощо. Основним завданням тьютора є створення умов для розвитку індивідуальних здібностей кожного педагога, формування потреб у самореалізації. Із допомогою тьютора змінюються форми взаємин між педагогами, реалізується свобода вибору та самовизначення. Метою консультування за участю тьютора є надання допомоги педагогам у са​мостійній роботі, пояснення їм окре​мих найскладніших питань педаго​гічної діяльності.
Тьютор (від англ. tutor— репетитор) — викладач-консультант, який проводить навчання в дистанційній формі й виконує одночасно функції викладача, консультанта й організатора навчального процесу
 Пра​вильно організовані консультації сприяють розвитку творчості, ініці​ативності та креативності кожного педагога, вправляють їх у використанні в роботі новітніх інформаційно-комунікаційних технологій, що, своєю чергою, сприяє підвищенню ефективності освітнього процесу.

Анкета для вихователів щодо оцінювання ефективності 
консультаційної допомоги
Шановний колего!
Ця анкета допоможе врахувати Ваші потреби та підвищити рівень методичної роботи
І.Чи вважаєте Ви консультації ефективною формою підвищення фахової майстер​ності? ________________________________________________________________
2. Чи допомогли Вам у роботі консультації минулого року? Якщо допомогли, то чим саме? ________________________________________________________________
3.Що не сподобалося Вам у проведенні консультацій?_________________________
4. Які консультації Вам найбільше сподобалися?
Чому?_____________________________________________________________
5. Якій формі проведення консультацій Ви віддаєте перевагу:
· колективним;
· груповим;
· індивідуальним.
6. Які консультації Вам потрібні у цьому навчальному році?_____________________
Дякуємо за співпрацю!
Наставництво – форма методичної роботи з педагогами-початківцями
Наставництво   є формою індивідуальної роботи з 
педагогами-початківцями або переведеними на іншу посаду працівниками з метою їх гармонійного введення в професію, професійного зростання, соціокультурної адаптації у колективі.

Наставництво – це форма роботи, за якої більш навченого та досвідченого працівника «прикріплюють» до молодого, менш навченого, з тим, щоб останній, працюючи у тандемі, професійно зростав, розвивався.

Наставником, зазвичай, стає досвідчений працівник-професіонал, який безпосередньо на робочому місці передає початківцю свої знання, досвід, ознайомлює з навчальним закладом, колективом (вимогами, традиціями, розпорядком тощо), допомагає швидко і спокійно увійти в нове життя, дає базові установки. 

Вибір кандидата на роль наставника
По суті, наставник визначає для початківця нові контури орга​нізації його соціального простору — простору його навчання і роз​витку як фахівця та особистості. Ось чому так важливо правильно обрати кандидата на складну соціальну роль наставника. А ця справа не з легких! Обираючи з-поміж членів колективу педагогів на роль наставників, варто зважувати, наскільки їм притаманні необхідні для наставництва здібності, зокрема: 
· менеджерські;
· комунікативні;
· педагогічні;
· соціокультурні.
Окрім того, важливими для педагога-наставника є прагнення до саморозвитку і самореалізації, самостійність суджень і поглядів, уміння визначатися у складних ситуаціях, відкритість інноваціям, са​мокритичність, креативність.
Який початківець потребує наставництва

Спеціальність вихователя стара, як світ, і при цьому суто прак​тична. Проте базових умінь, досвіду, ціннісного ставлення до про​фесії початківцям, які нещодавно здобули педагогічну освіту, не ви​стачає. Педагогічна діяльність спочатку видається їм легкою. Однак пропрацювавши кілька місяців, багато з них починають стикати​ся з труднощами, розчаровуватися (зарплата низька, професія непрестижна, кар'єрне зростання — справа далекого майбутнього), сприймати педагогічну діяльність не як справу свого життя, а як одну з перших сходинок у ньому, де дошкільний заклад — своєрід​ний «перевалочний пункт». Чи варто прикріпляти наставника до та​кого молодого спеціаліста? Однозначно відповісти складно — в жит​ті трапляється по-різному. Можливо, саме авторитетний, захоплений своєю справою педагог-наставник зуміє змінити ставлення почат​ківця до своєї професії. Та вихователю-методисту варто більші спо​дівання покладати на тих дівчат і юнаків, які люблять дітей понад усе й із задоволенням спілкуються з ними, не уявляють себе в іншій ролі.
Побудова проекту майбутньої кар’єри початківця

Щоб зорієнтувати початківця на бажаний результат, настав​ник, який ліпше розуміється на можливостях, що дає професія пе​дагога, має окреслити всі переваги його поступу в ній. Спільно з початківцем наставник уявно проектує його кар'єру, визначає її ключові моменти. При цьому наставник ознайомлюється з історією життя свого колеги-початківця, підбирає адекватні засоби та прийо​ми роботи з ним.

Саме цей момент «стиковки» професіонала і початківця — най​відповідальніший. Адже уявне та реальне, зазвичай, не збігаються. Отже, слід наблизити уявний орієнтир до життєвих реалій, інтере​сів початківця, його індивідуальних особливостей, очікувань щодо майбутньої роботи.

Соціально-психологічні аспекти взаємин наставника та початківця
Навчання початківця через наставництво за сприятливих умов є розвивальним. Тоді як за несприятливих воно може виявитися не​ефективним, дезорієнтувальним, дидактогенним — таким, що принижує, порушує права, відбиває інтерес і бажання займатися педагогіч​ною діяльністю, робить початківця залежним, уразливим, незахищеним. 
Основними причинами дисфункційних (порушених) відносин у системі «наставник — початківець» є:
· неоднакові життєві цінності професіонала та початківця;
· упередженість і стереотипи (соціальні, побутові, профе​сійні, національні, релігійні);
· недостатня життєва або професійна компетентність на​ставника;
· невисокий статус наставника як особистості, внаслідок чого виникають —
-  побоювання наставника виростити конкурента собі;
-  ревнощі наставника до іншого фахівця, якому симпа​тизує початківець;
-  відчуття,  що наставництво не цінують колеги або й сам початківець;
· складний характер одного або обох партнерів;
· байдужість початківця, його несерйозне ставлення до про​фесійної діяльності та одержаної інформації.
Саме на соціально-психологічні аспекти взаємин наставника та початківця варто звернути особливу увагу. За своїм характером ставлення наставника до початківця може бути підтримкою або пригніченням.
Ознаками підтримки є:
· бажання й уміння наставника сконцентрувати увагу почат​ківця на базових моментах;
· надання   опор  для   гармонійного   входження   початківця
· в новий вид діяльності; » забезпечення   початківця   важливою   інформацією   щодо професійної діяльності;

· висловлювання початківцю довіри до його можливостей, надання права на помилку, сприяння відчуттю довіри і за​хищеності;

· надання допомоги у складних ситуаціях;
· доброзичливі висловлювання на адресу початківця, кон​центрація на його чеснотах та успіхах, урахування його   ' життєвого досвіду та індивідуальних особливостей.
Ознаками пригнічення є:
· менторська манера навчання;
· демонстративне домінування фахівця над початківцем;
· приховування від початківця цінної інформації та прийо​мів професійної діяльності;
· використання образливих висловлювань, недовіра до мож​ливостей початківця, висміювання помилок, штучне ство​рення труднощів у його самостійних пошуках;
· представлення початківця керівництву та колегам у неви​гідному світлі, поширення неправдивої інформації або ін​формації особистого характеру.
В ідеалі професійний і соціально-психологічний аспекти відно​син у системі «наставник —початківець» мають гармонійно поєдну​ватися, доповнювати один одного, бути збалансованими. Проте так буває, на жаль, не завжди.
Скажімо, наставник може бути про​фесіоналом, досконало володіти освітніми методиками і водночас бути важкою у спілкуванні людиною — за​мкненою, «сухою», егоїстичною. Або, навпаки, наставник — особа щира, відкрита, комунікабельна, доброзич​лива, але невпевнена в собі, профе​сійно недосконала.
Орієнтація на «вирощування» та​ланту силами педагогічного колекти​ву передбачає чималі витрати часу та зусиль — фізичних, інтелектуаль​них, емоційних. Проте вони цього вар​ті, адже йдеться про вироблення в по​чатківця навичок ефективної роботи, яка складається з багатьох умінь, зо-
крема зі здатності налагоджувати довірливі стосунки з дітьми та колегами, брати до уваги їхні інтереси та несхожі з власни​ми думки, конструктивно розв'язувати конфлікти (а ще ліп​ше — уникати їх), забезпечувати високу якість освіти, одержу​вати задоволення і насолоду від дитячої та власної творчості.
Від наставника значною мірою залежить, наскільки початківець усвідомлюватиме, що в умовах ринкової економіки його основним «захисним механізмом» є професійна компетентність, уміння пра​цювати з високою віддачею, здатність бути конкурентоспроможним, готовим до змін, відкритим для інновацій, стабільно працювати в не​стабільних умовах, у кризові періоди. До речі, це стосується не лише початківців, а й професіоналів, зокрема кандидатів на роль наставни​ків. Адже у системі «наставник — початківець» не лише професіонал впливає на початківця, а й навпаки. Водночас на обох постійно вплива​ють життєві реалії — складні, швидкоплинні, не завжди передбачувані.
З огляду на сказане вище, наставник має бути людиною, яка постійно тримає руку на пульсі: правильно оцінює ситуацію і мож​ливості початківця, сприяє набуттю ним високої кваліфікації, сте​жить за тим, щоб вона не губилася з часом, а постійно зростала. Якщо порівнювати цей процес із навчанням їздити на велосипеді, то наставник — це людина, яка пояснить, як треба їхати, сама сяде на велосипед і покаже, як крутити педалі, а якщо необхідно — бігтиме поряд з початківцем, який уперше самостійно поїхав, підстраховуючи його в екстремальних ситуаціях.
Практико-теоретична база як засіб навчання початківця

Грамотний підхід до навчання початківця передбачає існуван​ня так званої практико-теоретичної бази, яка могла б дати ширші уявлення про професію вихователя, способи виходу з різноманітних складних педагогічних ситуацій. Такою базою може бути: 

· робоче місце наставника;
· демонстрація наставником кваліфікованих дій;
· чіткий коментар наставника з приводу прийнятих рішень, отриманих результатів, як своїх, так і початківця;
· практика підміни фахівця початківцем у певні моменти;
· спільне обговорення досягнень та прорахунків.
         Типові проблеми і помилки наставництва
Процес наставництва — складний, двосторонній, залежний від багатьох чинників, і взаємодія наставника та початківця час від часу може ускладнюватися: наставник може припускатися помилок.
Найтиповішими проблемами і помилками наставника можна вважати:
· дефіцит  часу — в умовах сучасного динамічного жит​тя,   регламентованого   виробничого   графіка   наставнику складно регулярно приділяти час початківцю. Тож настав​ництво  може виявитися  ситуативним,  малоефективним. А роль наставника зводитиметься лише до періодичного розв'язування кризових ситуацій;
· ігнорування індивідуальних особливостей початківця — зчас-та це трапляється через недостатню підготовку наставника, його надміру схематичні знання вікової та педагогічної психо​логії або недооцінку їх значення; через побоювання, що дове​деться витрачати чималий емоційний та енергетичний ресурс;
· ілюзія одержання максимальних результатів за короткий проміжок часу — декому з наставників видається, що на​дання новачку директивних покрокових вказівок та невси​пущий контроль за їх виконанням є найкращим способом досягнення високих результатів. Насправді це не має нічо​го спільного з наставництвом: дії фахівця перетворюють​ся на інструктаж, а початківця — на механічне виконання розпоряджень без розуміння їх суті і сенсу;

· позбавлення початківця можливості здійснити власний ви​бір, прийняти самостійне рішення — ритм і темп руху по​чатківця шляхом освоєння азів практичної педагогіки, його вміння жити відповідно до змін, що з ним відбуваються, за​родження відчуття особистої відповідальності за прийняті рішення уповільнюються, якщо наставник позбавляє його права обирати оптимальне для себе рішення, спиратися на критерії, властиві саме йому;

· незнання мотивації початківця (професійної та особистісної) — якщо наставник не вважає за потрібне брати до ува​ги міркування початківця стосовно його вигоди від робо​ти у дошкільному закладі, користі, яку він може принести, його бажання самовиразитися і бути визнаним іншими, освітня робота поступово втрачає для початківця смисл, стає непривабливою.

Під час організації роботи з молодими вихо​вателями вихователь-методист і педагог-наставник враховують принципові вимоги:
· правильне визначення змісту роботи; 

· перспективи зростання майстерності пе​дагога;
· орієнтацію на його сильні сторони та врахування слабких, що забезпечує під​вищення результативності зростання фахової майстерності.
Організація взаємовідвідувань
Взаємовідвідування різних форм освітньої роботи з дітьми відіграє важливу роль у системі наставництва, яка спрямована на підвищення кваліфікації педагогів. Воно дає змогу педагогам-початківцям побачити, як працюють колеги, використати їхній позитивний досвід, усвідомити недоліки своєї роботи. Результативність цієї форми методичної роботи багато в чому залежить від правильної попередньої підготовки до неї.
Вихователь-методист спільно з наставником та початківцем планують взаємовідвідування ними різних форм роботи з дітьми. Педагог-наставник, готуючись до спостереження за роботою вихователя-початківця, має підготувати його до такого відвідуван​ня. Насамперед слід домогтися довірчого, приязного спілкування з молодим педагогом, що сприятиме попередженню в нього психо​логічного напруження, очікування жорсткого контролю й негатив​ного оцінювання своєї педагогічної діяльності. Педагог-початківець має відчути підтримку й бажання досвідче​ного колеги допомогти йому здолати трудно​щі, які виникли. Залежно від виду роботи, що спостерігатиме педагог-наставник, вони спіль​но з початківцем складають прогноз очікува​них результатів та передбачуваних ризикій, який дасть змогу початків​цю підготуватися до ймовірного перебігу подій і заздалегідь продумати способи виходу з кри​тичних ситуацій. Такий прогноз стане у при​годі початківцю і під час аналізування прове​деного виду роботи та у процесі професійної рефлексії.
Практика свідчить, що спостереження наставником роботи початківця з подальшим аналізуванням його сильних і слабких сторін є важливим, але недостатнім засобом підвищення його фахової майстерності. Найоптимальнішою формою передачі досвіду педагогам-початківцям є перегляди організації на​ставником різних форм освітньої роботи з дітьми.
На відкритому заході педагог-наставник демонструє молодим колегам власний перспективний або інноваційний досвід щодо ре​алізації методичної ідеї, застосування певного прийому або методу навчання.
         Наприклад, на заняттях з формування елементарних                                      математичних уявлень це може бути навчання дітей розв'язання арифметичних задач за допомогою моделювання чи вико​нання логічних вправ на застосування знань про геометрич​ні фігури, просторові та часові відношення; з розвитку мов​лення — використання опорних схем, моделей під час переказу літературного твору, складання творчих розпові​дей, розповідей-описів про природу; під час інтегрованих занять пізнавального циклу — ознайомлення з довкіллям, дитяче експериментування, використання конструктора LЕСО, розвиток пояснювального мовлення тощо.
Такі заходи зазвичай є джерелом іннова​ційного досвіду. Інновації можуть стосуватися змісту дидактичного матеріалу або методик його вивчення. Проте у методичній роботі з педагогами-початківцями іноді доцільно проводити від​криті заходи, на яких реалізовувати поширену на практиці традиційну методику, оскільки для педагогів-початківців і традиційні, загальновідомі методики становлять певний інтерес.
Види мотивації, які передбачає педагог при підготовці відкритого заняття:
· соціальна — створення ситуації успіху, використання похвали, заохочення, права дитини на помилку;

· змістовна — формування досвіду колективної і творчої діяльності, організація індивідуальної роботи з дітьми, створення проблемної ситуації;

· прагматична — посилення уваги дітей до певного виду діяльності, розвиток пізнавального інтересу.
Підготовка наставника до проведення відкритого заходу
До відкритих заходів, що демонструють пере​ваги, високу ефективність інновації або традиції в організації діяльності дітей, вихователь-наставник 
готує теоретичний і наочний матеріал, мультимедійні засоби, облад​нання, організовує простір для проведення освітньої роботи тощо. При цьому він ураховує дидактичні цілі: навчальну, виховну й розвивальну, адже під час відкритого заходу діти мають отримати стіль​ки знань, скільки вони засвоїли б, вивчаючи цю тему в звичайних умовах.

ВАЖЛИВО! Неприпустимо пояснювати лише ту частину теми, яка дає змогу найяскравіше продемонструвати новий      методичний прийом, залишаючи інші аспекти на наступні за​няття чи інші види діяльності.
Для актуалізації пізнавального інтересу дітей під час відкрито​го заходу педагог-наставник:
· чітко планує і організовує всі його структурні частини;
· продумує цікавий, несподіваний початок, що має заінтри​гувати дітей;
· враховує індивідуальні особливості дітей групи;
· доброзичливо спілкується з дітьми, використовуючи жести й міміку, що викликають прихильність до себе;
· мотивує дітей до самостійної активної діяльності. 
Для молодих колег педагог-наставник обов'язково готує місця, які розташовані за спинами дітей, щоб гості їх не відволікали. Не можна садити поряд з дитиною незнайому їй людину, бо це відволі​кає дитину, спричиняє для неї дискомфорт. Кількість запрошених має бути обмеженою.
Важливо! Спостереження свідчать, що відвідування відкритих заходів хоча б однією сторонньою людиною створює незручності для дітей, тому, за умови наявності у мето​дичної служби відповідних технічних можливостей, під час вивчення досвіду професійної діяльності педагогів доцільніше використовувати відеозаписи.

Готуючись до відкритого заходу, педагог-наставник складає за певним планом характеристику, з якою має ознайомити початків​ців перед проведенням відкритого заходу. Відкри​тий захід не має суперечити програмам, за якими працюють педагоги і дошкільний заклад загалом. Не можна надто розширювати зміст інформаційно-навчального ма​теріалу. Дуже важливо на відкритому заході проде​монструвати ті методи та прийоми, педагогічні зна​хідки, що становлять інтерес для молодих педагогів, оскільки те, що сам початківець успішно використо​вує, немає сенсу спостерігати на відкритому занятті.

Практика свідчить, що методично грамотна ор​ганізація взаємовідвідувань у системі наставництва та підготовки до відкритих заходів дає змогу як педагогу-початківцю, так і педагогу-наставнику постійно працювати над підвищенням своєї фахової майстер​ності, осмислювати перспективний педагогічний до​свід на вищому теоретико-практичному рівні, удо​сконалювати власні професійні вміння й навички.

Анкета для педагога-початківця
1. Які труднощі Ви відчуваєте підчас організації освітнього процесу?__________________
2.  Якої методичної допомоги з боку педагога-наставника Ви потребуєте для поліпшення якості   роботи?___
3. Як Ви оцінюєте інформаційно-методичне забезпечення методичного кабінету?________
4. Що, на Вашу думку, потрібно зробити для вдосконалення навчально-матеріальної бази та методичного забезпечення дошкільного закладу?________________________________
5.  Як Ви вважаєте, які особистісні та фахові якості мають бути притаманні сучасному  вихователеві?_________________ 
6. Що є складовими педагогічної майстерності вихователя?__________________________
7.   Якими  ознаками,   на  Вашу думку,  характеризується демократичний  стиль роботи вихователя?_________________
8. Які риси мають бути притаманні педагогу-наставнику?____________________________
9.  На що Ви звертаєте увагу під час самоаналізу проведеної роботи та під аналізування переглянутого відкритого заходу?__________________
10.    Які   методичні   прийоми   Ви   опанували,    які   вміння   вдосконалили   у   процесі взаємовідвідування занять?_________________________  
11. Які види роботи Ви хотіли б переглянути у педагога-наставника?___________________
12. Чи є ефективною система наставництва в дошкільному закладі?___________________
13. Які Ваші пропозиції щодо вдосконалення системи наставництва?__________________
Дякуємо за співпрацю!
Прогноз очікуваних результатів та передбачуваних ризиків проведення відкритого заняття педагогом-початківцем з розвитку мовлення дітей
	Очікувані результати 
	Передбачувані ризики 

	Діти активні, кожна дитина залучена до роботи 
	Діти неактивні, малоініціативні 

	Діти охоче включаються у рольову гру, грають ролі емоційно, виразно 
	Діти комплексують під час проведення рольової гри, говорять тихо, невиразно 

	У дітей виявляється стійкий інтерес до змісту заняття 
	Діти відволікаються, шумлять, увага нестійка 

	Діти активно вступають у діалог з вихователем 
	Мовлення вихователя монологічне 

	Мовлення вихователя відповідає літературним нормам, не містить фактичних та методичних помилок 
	У мовленні вихователя наявні помилки 

	Обладнання, наочні матеріали відповідають віку дітей і мотивують їх до активної пізнавальної діяльності 
	Матеріали нецікаві: картинки малі, невиразні, застарілі, неактуальні тощо 

	Вихователь працює у зоні найближчого розвитку кожної дитини, здійснюючи індивідуальний підхід з урахуванням її особливостей (темп мовлення, стійкість уваги тощо) 
	Вихователь проводить заняття у власному темпі: квапить дітей, не здійснює індивідуальний підхід 

	Емоційний рівень заняття задовільний, у дітей радісний, піднесений настрій 
	Емоційний рівень заняття незадовільний, дітям не цікаво, вони нудяться 


