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1.ЗАГАЛЬНА ІНФОРМАЦІЯ ПРО ОСВІТНІЙ КОМПОНЕНТ 

 

Статус освітнього компоненту  

 

Вибірковий компонент освітньої 

програми  

 

Загальна кількість кредитів 

ECTS  

 

4 кредити 

Кількість годин  

 

Загальний обсяг годин – 120 годин.  

Для денної форми навчання:  

лекції – 18 годин;  

семінарські заняття – 22 годин;  

самостійна робота – 80 годин.   

Для заочної форми навчання:  

лекції – 10 годин;  

семінарські заняття – 14 годин;  

самостійна робота – 96 годин.    

Курс та семестр вивчення 

освітнього компоненту  

Денна форма: курс – 1-й; семестр – 2-й.  

Заочна форма: курс – 1-й; семестр – 4-й. 

Вид підсумкового контролю  Диференційований залік 

Мова викладання Українська 

Кафедра що забезпечує 

викладання  

Кафедра педагогіки, спеціальної освіти та 

менеджменту 

Інформація про викладача, який 

забезпечує вивчення освітнього 

компоненту  

 

Івашина Людмила Петрівна, кандидат 

наук з державного управління, доцент, 

доцент кафедри педагогіки, спеціальної 

освіти та менеджменту 

 

Інформація про консультації  

 

Очна/ Oн-лайн (за потреби)  

 

Пререквізити (передумови для 

вивчення освітнього компоненту)  

 

Менеджмент організацій, кадровий 

менеджмент, інноваційний менеджмент, 

інформаційний менеджмент 

Постреквізити (дисципліни, в 

яких будуть використовуватися 

знання, отримані під час 

вивчення курсу)  

 

Самоменеджмент управлінської 

діяльності, публічне адміністрування, 

професійний розвиток та лідерство 

Додаткові умови Додаткові умови відсутні 

Обмеження Обмеження відсутні 

 

 

 



2.МЕТА ТА ЗАВДАННЯ ОСВІТНЬОГО КОМПОНЕНТА 

Метою викладання освітнього компонента є висвітлення способів і 

методів управління організацією при вирішенні завдань соціально-

економічного розвитку, формування у студентів розуміння законів і принципів, 

за якими створюються і розвиваються організації, відбувається процес 

управління ними, формування студента як менеджера навчального закладу, 

здатного виконувати функціональні обов’язки різних рівнів управління в 

конкурентному освітньому середовищі, розвиток у студентів навичок роботи в 

команді та використання управлінської інформації для прийняття ефективного 

управлінського рішення 

Основні завдання вивчення освітнього компонента:  

1. Дати ґрунтовні та систематичні знання про основні принципи, форми, 

технології, закономірноств менеджменту організацій. 

2. Навчити правильно розуміти та аналізувати цілі, завдання і практику 

створення та розвитку організації. 

3. Дослідити вплив розвитку організації на ефективність управління 

людськими ресурсами в сучасних складних організаційних системах. 

4. Забезпечити набуття здобувачами вищої освіти навичок аналізувати і 

структурувати проблему організації і розробляти рішення (наприклад, 

підвищення конкурентоспроможності організації в умовах децентралізації 

влади). 

5. Сформувати практичні вміння обґрунтовано створювати певні 

організаційні форми прийняття ефективного управлінського рішення. 

самостійно аналізувати шляхи, якими управлінські навички реалізуються на 

практиці, здійснювати аналіз середовища методами SWOT, SMART аналізу та 

надавати рекомендації щодо прийняття і реалізації стратегії організації. 

 

 

3.ПРОГРАМНІ КОМПЕТЕНТНОСТІ ТА РЕЗУЛЬТАТИ НАВЧАННЯ 

ОСВІТНЬОГО КОМПОНЕНТУ 

Інтегральна компетентність – здатність вирішувати складні завдання і 

проблеми у процесі навчання та професійної діяльності у галузі управління, що 

передбачає проведення досліджень та/або здійснення інновацій і 

характеризується комплексністю та невизначеністю умов і вимог.  

Загальні компетентності (ЗК):  

ЗК1. Здатність проведення досліджень на відповідному рівні; 

ЗК2. Здатність до спілкуватися з представниками інших професійних груп 

різного рівня (з експертами з інших галузей знань/видів економічної 

діяльності); 

ЗК3. Навички використання інформаційних та комунікаційних технологій; 

ЗК4. Здатність мотивувати людей та рухатися до спільної мети; 

ЗК5. Здатність діяти на основі етичних міркувань (мотивів); 

ЗК6. Здатність генерувати нові ідеї (креативність); 

ЗК7. Здатність до абстрактного мислення, аналізу та синтезу. 



Спеціальні компетентності (СК):  

СК2. Здатність встановлювати цінності, бачення, місію, цілі та критерії, за 

якими організація визначає подальші напрями розвитку, розробляти і 

реалізовувати відповідні стратегії та плани;  

СК3. Здатність до саморозвитку, навчання впродовж життя та ефективного 

самоменеджменту; 

СК4. Здатність до ефективного використання та розвитку ресурсів 

організації; 

СК5. Здатність створювати та організовувати ефективні комунікації в 

процесі управління; 

СК6. Здатність формувати лідерські якості та демонструвати їх в процесі 

управління людьми; 

СК7. Здатність розробляти проекти, управляти ними, виявляти ініціативу 

та підприємливість; 

СК8. Здатність використовувати психологічні технології роботи з 

персоналом. 

СК9. Здатність аналізувати й структурувати проблеми організації, 

приймати ефективні управлінські рішення та забезпечувати їх реалізацію; 

СК10. Здатність до управління організацією та її розвитком. 

 

Програмні результати навчання (ПР):  

ПРН1. Критично осмислювати, вибирати та використовувати необхідний 

науковий, методичний і аналітичний інструментарій для управління в 

непередбачуваних умовах. 

ПРН2. Ідентифікувати проблеми в організації та обґрунтовувати методи їх 

вирішення. 

ПРН3. Проектувати ефективні системи управління організаціями. 

ПРН4. Обґрунтовувати та управляти проектами, генерувати 

підприємницькі ідеї. 

ПРН5. Планувати діяльність організації в стратегічному та тактичному 

розрізах.  

ПРН6. Мати навички прийняття, обґрунтування та забезпечення реалізації 

управлінських рішень в непередбачуваних умовах, враховуючи вимоги чинного 

законодавства, етичні міркування та соціальну відповідальність. 

ПРН7. Організовувати та здійснювати ефективні комунікації всередині 

колективу, з представниками різних професійних груп та в міжнародному 

контексті. 

ПРН8. Застосовувати спеціалізоване програмне забезпечення та 

інформаційні системи для вирішення задач управління організацією. 

ПРН9. Вміти спілкуватись в професійних і наукових колах державною та 

іноземною мовами. 

ПРН10. Демонструвати лідерські навички та вміння працювати у команді, 

взаємодіяти з людьми, впливати на їх поведінку для вирішення професійних 

задач. 



ПРН11. Забезпечувати особистий професійний розвиток та планування 

власного часу. 

ПРН12. Вміти делегувати повноваження та керівництво організацією 

(підрозділом). 

ПРН13. Вміти планувати і здійснювати інформаційне, методичне, 

матеріальне, фінансове та кадрове забезпечення організації (підрозділу). 

 

 

4.СТРУКТУРА ОСВІТНЬОГО КОМПОНЕНТА 

 

Розподіл годин за денною формою навчання 

Назви змістових модулів і тем Кількість годин 

Денна форма 

Усього  у тому числі 

л сем. / 

пр. 

с/р 

1 2 3 4 5 

Модуль 1 

Змістовий модуль 1. Теоретичні основи ризик-менеджменту. 

Тема 1. Поняття, сутність і зміст ризик-

менеджменту. 

9 2 2 5 

Тема 2. Невизначеність та ризик 4 2 2 - 

Тема 3. Види ризиків 9 2 2 5 

Разом за змістовим модулем 1 22 6 6 10 

Змістовий модуль 2. Закони, методи, стратегія та тактика ризик-

менеджменту. 

Тема 4. Закони і принципи ризик-менеджменту 4 2 2 - 

Тема 5. Методологія ризик-менеджменту 9 2 2 5 

Тема 6. Стратегія і політика ризик-менеджменту 9 2 2 5 

Тема 7. Тактика ризик-менеджменту 7  2 5 

Разом за змістовим модулем 2 29 6 8 15 

Змістовий модуль 3. Особливості управління ризиками в діяльності 

організації 

 Тема 8. Особливості управління зовнішніми та 

внутрішніми ризиками.  

12 - 2 10 

Тема 9. Прийняття управлінських рішень в 

умовах ризику та невизначеності 

9 2 2 5 

Тема 10. Система управління ризиками 4 2 2  

Тема 11. Ризик-менеджер як професійний 

керівник 

14 2 2 10 

Разом за змістовим модулем 3 39 6 8 15 

Усього годин  90 18 22 50 

Модуль 2 



ККР  - - 15 

ІНДЗ  - - 15 

Усього годин 120 18 22 80 

 

Розподіл годин за заочною формою навчання 

Назви змістових модулів і тем Кількість годин 

Денна форма 

Усього  у тому числі 

л сем. / 

пр. 

с/р 

1 2 3 4 5 

Модуль 1 

Змістовий модуль 1. Теоретичні основи ризик-менеджменту. 

Тема 1. Поняття, сутність і зміст ризик-

менеджменту. 

9 2 2 5 

Тема 2. Невизначеність та ризик 4 2 2 - 

Тема 3. Види ризиків 9 2 2 5 

Разом за змістовим модулем 1 22 6 6 10 

Змістовий модуль 2. Закони, методи, стратегія та тактика ризик-

менеджменту. 

Тема 4. Закони і принципи ризик-менеджменту 4 2 2 - 

Тема 5. Методологія ризик-менеджменту 9 2 2 5 

Тема 6. Стратегія і політика ризик-менеджменту 9 2 2 5 

Тема 7. Тактика ризик-менеджменту 7  2 5 

Разом за змістовим модулем 2 29 6 8 15 

Змістовий модуль 3. Особливості управління ризиками в діяльності 

організації 

 Тема 8. Особливості управління зовнішніми та 

внутрішніми ризиками.  

12 - 2 10 

Тема 9. Прийняття управлінських рішень в 

умовах ризику та невизначеності 

9 2 2 5 

Тема 10. Система управління ризиками 4 2 2  

Тема 11. Ризик-менеджер як професійний 

керівник 

14 2 2 10 

Разом за змістовим модулем 3 39 6 8 15 

Усього годин  90 18 22 50 

Модуль 2 

ККР  - - 15 

ІНДЗ  - - 15 

Усього годин 120 18 22 80 

 

 



Розподіл годин за заочною формою навчання 

Назви змістових модулів і тем Кількість годин 

Заочна форма 

Усього  у тому числі 

л сем. / 

пр. 

с/р 

1 2 3 4 5 

Модуль 1 

Змістовий модуль 1. Теоретичні основи ризик-менеджменту. 

Тема 1. Поняття, сутність і зміст ризик-

менеджменту. 

7 2  5 

Тема 2. Невизначеність та ризик 2  2 10 

Тема 3. Види ризиків 9 2 2 5 

Разом за змістовим модулем 1 18 6 6 20 

Змістовий модуль 2. Закони, методи, стратегія та тактика ризик-

менеджменту. 

Тема 4. Закони і принципи ризик-менеджменту 2  2 5 

Тема 5. Методологія ризик-менеджменту 7 2 - 5 

Тема 6. Стратегія і політика ризик-менеджменту 7  2 5 

Тема 7. Тактика ризик-менеджменту 7  2 5 

Разом за змістовим модулем 2 23 6 8 20 

Змістовий модуль 3. Особливості управління ризиками в діяльності 

організації 

 Тема 8. Особливості управління зовнішніми та 

внутрішніми ризиками.  

12 - 2 5 

Тема 9. Прийняття управлінських рішень в 

умовах ризику та невизначеності 

7 2 - 5 

Тема 10. Система управління ризиками 2  2 5 

Тема 11. Ризик-менеджер як професійний 

керівник 

12 2 - 5 

Разом за змістовим модулем 3 33 6 8 20 

Усього годин  90 10 14 60 

Модуль 2 

ІНДЗ 15 - - 15 

Підсумкове теоретичне завдання  (диф.залік) 15 - - 15 

Усього годин 30 - - 30 

РАЗОМ 120 10 14 96 

 

 

 

 

 

 



5. ОСНОВНІ ФОРМИ ОРГАНІЗАЦІЇ ОСВІТНЬОГО ПРОЦЕСУ 

ОСВІТНЬОГО КОМПОНЕНТУ 

Змістовий модуль 1. 

Теоретичні засади ризик-менеджменту в організації 

Тема 1. Поняття, сутність і зміст ризик-менеджменту.  

Лекція. Сутність ризику як об’єкту управління. Ймовірність ризику. 

Зв’язок ризику і шансу. Ризик-менеджмент як галузь наукового управління. 

Головна мета та завдання ризик-менеджменту.  

Самостійна робота. Історія виникнення ризик-менеджменту. 

Міжнародні стандарти управління ризиками. Переваги використання ризик-

менеджменту. Функції ризику (інноваційна, регулююча, захисна, аналітична) 

Семінарське заняття. Сутність ризику як об’єкту управління. 

Ймовірність ризику. Зв’язок ризику і шансу. Ризик-менеджмент як галузь 

наукового управління. Головна мета та завдання ризик-менеджменту.  

Тема 2. Невизначеність та ризик 

Лекція. Сутність невизначеності та ризику. Можливі  причини 

невизначеності та виникнення ризиків. Основні фактори ризику. Внутрішні та 

зовнішні фактори. Ризикова ситуація та її життєвий цикл 

Самостійна робота. Міра та зона ризику (допустима, помірна, висока, 

неприпустима). Ризикова ситуація та її життєвий цикл 

Семінарське заняття.  Сутність невизначеності та ризику. Можливі  

причини невизначеності та виникнення ризиків. Основні фактори ризику. 

Внутрішні та зовнішні фактори.  

Тема 3. Види ризиків 

Лекція. Основні підходи до визначення ризиків (необхідність 

класифікації ризиків, принципи класифікації, особливості класифікації ризиків). 

Класифікація ризиків: за джерелом виникнення, за ступенем небезпеки для 

організації, з точки зору доцільності, за можливості уникнення втрат, за 

причинами виникнення, за ступенем ризику, за можливістю страхування, 

залежно від джерела небезпеки, за сферою виникнення, за періодом існування, 

сутність та характеристика проєктного ризику, характеристика інвестиційного 

ризику, сутність інноваційного ризику, ризики та надзвичайні ситуації. 

Самостійна робота. Основні підходи до визначення ризиків. Сутність та 

характеристика проєктного ризику, характеристика інвестиційного ризику. 

Семінарське заняття.  Основні підходи до визначення ризиків 

(необхідність класифікації ризиків, принципи класифікації, особливості 

класифікації ризиків). Класифікація ризиків: за джерелом виникнення, за 

ступенем небезпеки для організації, з точки зору доцільності, за можливості 

уникнення втрат, за причинами виникнення, за ступенем ризику, за можливістю 

страхування, залежно від джерела небезпеки, за сферою виникнення, за 

періодом існування, сутність інноваційного ризику, ризики та надзвичайні 

ситуації. 

 

 

 



Змістовий модуль 2. 

Закони, методи, стратегія та тактика ризик-менеджменту 

Тема 4. Закони і принципи ризик-менеджменту 

Лекція. Закони управління ризиками. Основні групи законів управління 

ризиками. (загальні. приватні, спеціальні). Загальні принципи управління: 

наукової обґрунтованості управління, системного підходу до вирішення 

управлінських завдань, оптимальності, гнучкості, Сутність та види принципів 

ризик-менеджменту: лояльного ставлення до ризиків, прогнозування, 

страхування, резервування, мінімізації втрат і максимізації доходів. 

Самостійна робота. Демократизації управління, регламентації 

управління, формалізації управління. 

Семінарське заняття.  Закони управління ризиками. Основні групи 

законів управління ризиками. (загальні. приватні, спеціальні). Загальні 

принципи управління: наукової обґрунтованості управління, системного 

підходу до вирішення управлінських завдань, оптимальності, гнучкості, 

Сутність та види принципів ризик-менеджменту: лояльного ставлення до 

ризиків, прогнозування, страхування, резервування, мінімізації втрат і 

максимізації доходів 

Тема 5. Методологія ризик-менеджменту 

Лекція. Поняття та види методів управління ризиками. Основні групи 

методів управління ризиками: юридичні, адміністративні, економічні, 

соціальні, психологічні, виробничі, науково-прикладні. Методи якісного та 

кількісного аналізів ризиків. Метод оцінки ризику «Краватка-метелик». Метод 

дослідження і визначення найбільш істотних та важливих причинно-

наслідкових взаємозв'язків між факторами й наслідками ризикових подій. 

Діаграма «Риб’ячий скелет». 

Самостійна робота. Використання науково-прикладних методів 

управління в системі ризик-менеджменту: д0ослідження, аналізу і синтезу, 

прогнозування.  

Семінарське заняття.  Методи якісного та кількісного аналізів ризиків. 

Метод оцінки ризику «Краватка-метелик». Метод дослідження і визначення 

найбільш істотних та важливих причинно-наслідкових взаємозв'язків між 

факторами й наслідками ризикових подій. Діаграма «Риб’ячий скелет». 

Тема 6. Стратегія і політика ризик-менеджменту 

Лекція. Сутність та завдання стратегічного ризик-менеджменту. Стратегії 

ризик-менеджменту (портфельна, ділова і функціональна). Стратегія 

конкуренції та її основні види (низьких витрат; широкої диференціації; 

оптимальних витрат; сфокусована стратегія низьких витрат; сфокусована 

стратегія диференціації). 

Самостійна робота. Стратегічні зміни та їх типи: перебудова 

організації, радикальне перетворення організації, помірне перетворення, 

звичайні зміни, сутність політики ризик-менеджменту, складові елементи 

структурної політики ризик-менеджменту. 

Семінарське заняття. Сутність та завдання стратегічного ризик-

менеджменту. Стратегії ризик-менеджменту (портфельна, ділова і 



функціональна). Стратегія конкуренції та її основні види (низьких витрат; 

широкої диференціації; оптимальних витрат; сфокусована стратегія низьких 

витрат; сфокусована стратегія диференціації). 

Тема 7. Тактика ризик-менеджменту 

Лекція. Процес створення і розвитку організації (цілі, рішення, кошти). 

Вибір оптимального місця розташування. Визначення правового статусу. 

Система взаємовідносин власників організації з працівниками. Система 

взаємовідносин організації з постачальниками, споживачами та діловими 

партнерами. 

Самостійна робота. Процес ліквідації організації. Форми політик ризик-

менеджменту (політика профілактики; політика нейтралізації; політика 

стимулювання). 

Семінарське заняття. Процес створення і розвитку організації (цілі, 

рішення, кошти). Вибір оптимального місця розташування. Визначення 

правового статусу. Система взаємовідносин власників організації з 

працівниками. Система взаємовідносин організації з постачальниками, 

споживачами та діловими партнерами. 
 

 

Змістовий модуль 3. 

Особливості управління ризиками в діяльності організації 

 

Тема 8. Особливості управління зовнішніми та внутрішніми 

ризиками. 

Лекція. Сутність зовнішнього середовища організації та пов’язані з ним 

ризики (прямого впливу, непрямого впливу). Внутрішнє середовище організації 

та причини виникнення ризиків в організації. 

Самостійна робота. Управлінські дисфункції як причина виникнення 

внутрішніх ризиків. Адміністративні ризики. Управління технічними ризиками.  

Семінарські заняття. Управління виробничими ризиками. Особливості 

управління соціальними ризиками. Вирішення конфліктів в організації. 

Психологічні ризики в організації. Подолання стресу. 

Тема 9. Прийняття управлінських рішень в умовах ризику та 

невизначеності 

Лекція. Поняття і сутність управлінських рішень. Процедура підготовки, 

прийняття та реалізації управлінських рішень в умовах ризику та 

невизначеності. Зони ризику і ситуації невизначеності в прийнятті 

управлінських рішень (безризикова зона, зона допустимого ризику, зона 

критичного ризику, зона катастрофічного ризику.). Метод мозкової атаки. 

Метод Дельфі. Евристичні методи прийняття управлінських рішень. 

Самостійна робота. Моделі розробки і методи прийняття управлінських 

рішень та основні етапи їх побудови: характеристика моделей теорії ігор. зміст 

моделей теорії черг. сутність моделей управління запасами. Особливості 

застосування моделей лінійного програмування. Характерні риси методів 

експертних оцінок та особливості їх використання. 



Семінарські заняття. Поняття і сутність управлінських рішень. 

Процедура підготовки, прийняття та реалізації управлінських рішень в умовах 

ризику та невизначеності. Зони ризику і ситуації невизначеності в прийнятті 

управлінських рішень (безризикова зона, зона допустимого ризику, зона 

критичного ризику, зона катастрофічного ризику.). Метод мозкової атаки. 

Метод Дельфі. Евристичні методи прийняття управлінських рішень. 

 

Тема 10. Система управління ризиками 

Лекція. Організація процесу управління ризиками. Цілі системи 

управління в разі реалізації ризику та їх зміст. Вимоги до системи управління 

ризиками. Елементи системи управління ризиками. Оцінка ризику. 

Ідентифікація ризиків (внутрішні та зовнішні джерела інформації для 

ідентифікації ризиків). Поняття вимірювання (кількісної оцінки) ризику. 

Методи вимірювання ризику (статистичні; ймовірнісно-статистичні; теоретико-

імовірнісні; експертні). Моніторинг та коригування системи управління 

ризиками. 

Самостійна робота. Регулювання ризику (ухилення від ризику; 

зменшення ризику, попередження (зменшення ймовірності) ризику; зменшення 

наслідків; поділ і дублювання ризику; передача ризику з метою регулювання). 

Семінарські заняття. Організація процесу управління ризиками. Цілі 

системи управління в разі реалізації ризику та їх зміст. Вимоги до системи 

управління ризиками. Елементи системи управління ризиками. Оцінка ризику. 

Ідентифікація ризиків (внутрішні та зовнішні джерела інформації для 

ідентифікації ризиків). Поняття вимірювання (кількісної оцінки) ризику. 

Методи вимірювання ризику (статистичні; ймовірнісно-статистичні; теоретико-

імовірнісні; експертні). Моніторинг та коригування системи управління 

ризиками. 

Тема 11. Ризик-менеджер як професійний керівник 

Лекція. Роль ризик-менеджера в організації. Обов’язки, знання та вміння 

ризик-менеджера. Стилі управління ризиками в організації. Лідерство та 

авторитет ризик-менеджера в організації. Управління кадровими ризиками в 

організації. Роль ризик-менеджера у збереженні та покращенні іміджу 

організації 

Самостійна робота. Стилі управління ризиками в організації. Лідерство 

та авторитет ризик-менеджера в організації. 

Семінарські заняття. Роль ризик-менеджера в організації. Обов’язки, 

знання та вміння ризик-менеджера. Управління кадровими ризиками в 

організації. Роль ризик-менеджера у збереженні та покращенні іміджу 

організації. 

 

 

 

 

 
 



ІНДИВІДУАЛЬНЕ НАУКОВО-ДОСЛІДНИЦЬКЕ ЗАВДАННЯ 

Індивідуальне науково-дослідницьке завдання здобувачів вищої освіти 

полягає у поглибленому вивченні способів і методів управління організацією 

при вирішенні завдань соціально-економічного розвитку, формування у 

студентів розуміння законів і принципів, за якими створюються і розвиваються 

організації, відбувається процес управління ними, формування студента як 

менеджера організації, здатного виконувати функціональні обов’язки різних 

рівнів управління в конкурентному освітньому середовищі, розвиток у 

студентів навичок роботи в команді та використання управлінської інформації 

для прийняття ефективного управлінського рішення, визначення ступеню 

узгодженості змін; аналіз змін ознаки під впливом контролюючих умов та 

оформляється як науковий реферат. 

Здобувач вищої освіти може обрати одну із запропонованих викладачем 

тем наукового дослідження, або виконати індивідуальне науково-дослідне 

завдання з врахуванням власних наукових інтересів. 

Орієнтовна тематика наукових рефератів 

1. Сутність ризику як об’єкту управління 

2. Історія виникнення ризик-менеджменту 

3. Функції ризику (інноваційна, регулююча, захисна, аналітична) 

1. Сутність невизначеності та ризику. Причини невизначеності 

2. Міра та зона ризику (допустима, помірна, висока, неприпустима) 

3. Можливі причини виникнення ризику 

4. Ймовірність ризику. Зв’язок ризику і шансу 

5. Фактори ризику (зовнішні та внутрішні фактори ризику, об’єктивні і 

суб’єктивні, форс-мажорні, явні, латентні) 

6. Сутність та характеристика проєктного ризику 

7. Характеристика інвестиційного ризику 

8. Сутність інноваційного ризику 

9. Ризики та надзвичайні ситуації 

10. Закони управління ризиками. Основні групи законів управління 

ризиками (загальні. приватні, спеціальні). 

11. Поняття та види методів управління ризиками 

12. Використання науково-прикладних методів управління в системі 

ризик-менеджменту: дослідження, аналізу і синтезу, прогнозування. 

13. Сутність та завдання стратегічного ризик-менеджменту. 

14. Стратегія конкуренції та її основні види (низьких витрат; широкої 

диференціації; оптимальних витрат; сфокусована стратегія низьких витрат; 

сфокусована стратегія диференціації). 

15. Сутність зовнішнього середовища організації та пов’язані з ним 

ризики (прямого впливу, непрямого впливу). 

16. Види зовнішніх ризиків (політичні, комерційні, фінансові, галузеві і 

структурні, криміногенні, інноваційні, екологічні, логістичні) і методи 

управління ними. 

17. Внутрішнє середовище організації та причини виникнення ризиків в 

організації. 



18. Управлінські дисфункції як причина виникнення внутрішніх ризиків. 

Адміністративні ризики. 

19. Ризик-апетит 

20. Управління технічними ризиками. 

21. Управління виробничими ризиками. 

22. Особливості управління соціальними ризиками. 

23. Психологічні ризики в організації. Подолання стресу. Вирішення 

конфліктів в організації. 

24. Процедура підготовки, прийняття та реалізації управлінських рішень 

в умовах ризику та невизначеності 

25. Ментальні пастки. Помилки керівників при управління ризиками. 

26. Методи вимірювання ризику (статистичні; ймовірнісно-статистичні; 

теоретико-імовірнісні; експертні). 

27. Регулювання ризику (ухилення від ризику; зменшення ризику, 

попередження (зменшення ймовірності) ризику; зменшення наслідків; поділ і 

дублювання ризику; передача ризику з метою регулювання).  

28. Страхування ризиків. 

29. Обов’язки, знання та вміння ризик-менеджера. 

30. Переваги та недоліки у роботі ризик-менеджера. 

31. Стилі управління ризиками в організації. 

32. Лідерство та авторитет ризик-менеджера в організації. 

33. Управління кадровими ризиками в організації. 

34. Роль ризик-менеджера у збереженні та покращенні іміджу 

організації. 

35. Зміцнення навичок управління ризиками в організації.  

 

 

МОДУЛЬНИЙ КОНТРОЛЬ 

 

Модульна контрольна робота №1 

 

Варіант 1 

Завдання 1. У вигляді схеми розкрийте зв’язок ризику і шансу. 

Завдання 2. Складіть словник наукових термінів у ризик-менеджменті (10 

термінів). 

Варіант 2 

Завдання 1 Визначте можливі причини виникнення ризику. 

Завдання 2. У вигляді схеми або таблиці охарактеризуйте функції ризику 

(інноваційна, регулююча, захисна, аналітична). 

 

Варіант 3 

Завдання 1. Розкрийте сутність загальних принципів управління.  

Завдання 2. За допомогою схеми або таблиці охарактеризуйте 

інвестиційний ризик. 

 



Модульна контрольна робота №2 

 

Варіант 1 

Завдання 1. Охарактеризуйте, за допомогою якої основної нормативно-

методичної бази як регулюється ризик-менеджмент. 

Завдання 2. У вигляді схеми або таблиці охарактеризуйте управління 

соціальними ризиками. 

Варіант 2 

Завдання 1. Проаналізуйте форми політик ризик-менеджменту (політика 

профілактики; політика нейтралізації; політика стимулювання). 

Завдання 2. У вигляді схеми або таблиці охарактеризуйте стратегії ризик-

менеджменту (портфельна, ділова і функціональна). 

Варіант 3 

Завдання 1. Охарактеризуйте процедуру підготовки, прийняття та 

реалізації управлінських рішень в умовах ризику та невизначеності 

Завдання 2. У вигляді схеми або таблиці охарактеризуйте зони ризику і 

ситуації невизначеності в прийнятті управлінських рішень (безризикова зона, 

зона допустимого ризику, зона критичного ризику, зона катастрофічного 

ризику.) 

 

Модульна контрольна робота №3 

 

Варіант 1 

Завдання 1. Охарактеризуйте основні вимоги до системи управління 

ризиками. 

Завдання 2. У вигляді схеми розкрийте життєвий цикл ризикової ситуації. 

Варіант 2 

Завдання 1. Охаратеризуйте класифікацію ризиків: 

1. Залежно від джерела небезпеки 

2. За сферою виникнення 

3. За періодом існування 

4. За сферами діяльності організації 

Завдання 2. За допомогою схеми або таблиці охарактеризуйте проєктний 

ризик. 

Варіант 3 

Завдання 1. Проаналізуйте ментальні пастки та помилки керівників при 

управління ризиками. 

Завдання 2. У вигляді схеми або таблиці охарактеризуйте основні групи 

законів управління ризиками (загальні. приватні, спеціальні) 

 

 

ПИТАННЯ ДО ЗАЛІКУ 

1. Сутність ризику як об’єкту управління 

2. Історія виникнення ризик-менеджменту 

3. Функції ризику (інноваційна, регулююча, захисна, аналітична) 



4. Сутність невизначеності та ризику. Причини невизначеності 

5. Міра та зона ризику (допустима, помірна, висока, неприпустима) 

6. Можливі причини виникнення ризику 

7. Ймовірність ризику. Зв’язок ризику і шансу 

8. Фактори ризику (зовнішні та внутрішні фактори ризику, об’єктивні і 

суб’єктивні, форс-мажорні, явні, латентні) 

9. Сутність та характеристика проєктного ризику 

10. Характеристика інвестиційного ризику 

11. Сутність інноваційного ризику 

12. Ризики та надзвичайні ситуації 

13. Закони управління ризиками. Основні групи законів управління 

ризиками (загальні. приватні, спеціальні). 

14. Поняття та види методів управління ризиками 

15. Використання науково-прикладних методів управління в системі 

ризик-менеджменту: дослідження, аналізу і синтезу, прогнозування. 

16. Сутність та завдання стратегічного ризик-менеджменту. 

17. Стратегія конкуренції та її основні види (низьких витрат; широкої 

диференціації; оптимальних витрат; сфокусована стратегія низьких витрат; 

сфокусована стратегія диференціації). 

18. Сутність зовнішнього середовища організації та пов’язані з ним 

ризики (прямого впливу, непрямого впливу). 

19. Види зовнішніх ризиків (політичні, комерційні, фінансові, галузеві і 

структурні, криміногенні, інноваційні, екологічні, логістичні) і методи 

управління ними. 

20. Внутрішнє середовище організації та причини виникнення ризиків в 

організації. 

21. Управлінські дисфункції як причина виникнення внутрішніх ризиків. 

Адміністративні ризики. 

22. Ризик-апетит 

23. Управління технічними ризиками. 

24. Управління виробничими ризиками. 

25. Особливості управління соціальними ризиками. 

26. Психологічні ризики в організації. Подолання стресу. Вирішення 

конфліктів в організації. 

27. Процедура підготовки, прийняття та реалізації управлінських рішень в 

умовах ризику та невизначеності 

28. Ментальні пастки. Помилки керівників при управління ризиками. 

29. Методи вимірювання ризику (статистичні; ймовірнісно-статистичні; 

теоретико-імовірнісні; експертні). 

30. Регулювання ризику (ухилення від ризику; зменшення ризику, 

попередження (зменшення ймовірності) ризику; зменшення наслідків; поділ і 

дублювання ризику; передача ризику з метою регулювання).  

31. Страхування ризиків. 

32. Обов’язки, знання та вміння ризик-менеджера. 

33. Переваги та недоліки у роботі ризик-менеджера. 



34. Стилі управління ризиками в організації. 

35. Лідерство та авторитет ризик-менеджера в організації. 

36. Управління кадровими ризиками в організації. 

37. Роль ризик-менеджера у збереженні та покращенні іміджу організації. 

38. Зміцнення навичок управління ризиками в організації. 

 

 

6. МЕТОДИ НАВЧАННЯ І ОЦІНЮВАННЯ 

Методи викладання та навчання:  

МН1. Словесний метод.  

МН2. Наочний метод.  

МН3. Самостійне навчання.  

МН4. Практичний метод.  

МН5. Проблемно-пошуковий метод.  

МН6. Дослідницький метод.  

МН7. Інтерактивні методи навчання.  

 

Види контролю: поточний та підсумковий (модульний, семестровий).  

Форми оцінювання:  

Формативне оцінювання:  

ФО1. Письмові та усні коментарі, настанови викладачів у процесі 

навчання.  

ФО2. Письмові та усні коментарі викладача за результатами виконаного 

завдання.  

ФО3. Письмові та усні коментарі викладача щодо динаміки навчальних 

досягнень.  

ФО4. Формування навичок самооцінювання та взаємооцінювання 

результатів навчання.  

Сумативне оцінювання:  

СО1. Оцінювання результатів виконаних завдань на семінарських 

заняттях.  

СО2. Оцінювання результатів виконаних завдань за самостійну роботу.  

СО3. Виконання та презентація індивідуального науково-дослідницького  

завдання.  

СО4. Виконання модульної контрольної роботи.  

СО5. Підсумковий контроль (диференційований залік). 

 

 

СИСТЕМА ОЦІНЮВАННЯ 

Оцінювання навчальних досягнень здійснюється за 100-бальною 

(рейтинговою) шкалою ЕКТС (ECTS), шкалою (A,B,C,D,E,FX,F), національною 

4-х бальною шкалою для екзамену/диференційованого заліку («відмінно», 

«добре», «задовільно», «незадовільно»). Накопичувальна бально-рейтингова 

система передбачає оцінювання за усі види аудиторної та позааудиторної 

навчальної діяльності, що спрямовані на опанування змісту освітнього 



компонента з даної освітньо-професійної програми. Оцінювання навчальних 

досягнень здобувачів здійснюється у формі поточного, модульного та 

підсумкового контролю.  

Поточний контроль здійснюється під час проведення семінарських занять і 

має на меті перевірку знань здобувачів вищої освіти з окремих тем та рівня їх 

підготовленості до виконання конкретної роботи. Об'єктами поточного 

контролю знань здобувачів можуть бути усна відповідь та доповнення під час 

заняття, а також письмові роботи, що передбачені планами семінарських 

занять.  

Модульний контроль проводиться як підсумкова контрольна робота за 

даним змістовим модулем з метою оцінки результатів знань здобувачів вищої 

освіти після вивчення матеріалу з логічно завершеної частини дисципліни – 

змістового модуля. Модульна контрольна робота передбачає виконання 

здобувачами письмової відповіді на питання за визначеними варіантами.  

 Виконання індивідуального науково-дослідницького завдання (ІНДЗ) з 

даного освітнього компонента оцінюється у 15 балів.  

Підсумковий контроль знань – диференційований залік, який оцінюється у 

25 балів. Форма проведення підсумкового контролю – усна.  

Здобувач повинен отримати необхідний мінімум з кожного модуля, 

включаючи результати самостійної роботи. Здобувач не може бути допущений 

до складання підсумкового контролю знань з освітнього компонента, якщо він 

не склав усі передбачені модульні контрольні роботи. Якщо здобувач не набрав 

потрібної кількості балів, то він не допускається до підсумкового контролю. У 

визначений термін такий здобувач повинен представити викладачу у 

письмовому вигляді виконані завдання передбачені семінарськими заняттями 

та самостійною роботою. Лише після цього здобувач допускається до 

підсумкового контролю. Здобувачі вищої освіти, які протягом триместру 

набрали необхідну кількість балів для отримання позитивної оцінки з 

дисципліни, мають можливість: не складати екзамен, а отримати його 

автоматично, відповідно до рейтингової оцінки, переведеної в оцінку за 

національною шкалою; складати екзамен з метою підвищення рейтингу з 

освітнього компонента.  

Якщо здобувач виконав і захистив всі види робіт передбачені освітнім 

компонентом, брав активні участь на заняттях, то до його підсумкової оцінки 

можуть додаватися заохочувальні бали (до 15 балів). Загальна підсумкова 

оцінка здобувача вищої освіти з освітнього компонента розраховується за 

накопичувальною системою і дорівнює сумі всіх балів, які було здобуто на 

кожному з етапів контролю – поточного, модульного контролю, підсумкового 

контролю. 
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Сума балів за всі види 

навчальної діяльності 
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8. ПОЛІТИКИ ОСВІТНЬОГО КОМПОНЕНТА 

Політика щодо відвідування 

Здобувач освіти зобов'язаний відвідувати всі аудиторні заняття згідно 

розкладу, не запізнюватися. Дотримуватися етики поведінки. У випадку своєї 

відсутності здобувач зобов'язаний попередити викладача та пояснити причину 

пропуску занять. 

Політика щодо дедлайнів та перескладання 

Здобувач зобов'язаний готуватися до кожного аудиторного заняття. У 

випадку відсутності здобувача на занятті з поважних причин (документальне 

підтвердження) він має право виконати завдання пропущеного заняття та 

отримати відповідну кількість балів. У випадку пропуску заняття без поважних 

причин здобувач має право виконати відповідні завдання та отримати бали. 

При пропуску лекційних занять викладач під час індивідуальних консультацій 

може додатково провести усну співбесіду за темою. Для відпрацювання 

семінарських занять здобувач вищої освіти повинен виконати письмову роботу 

з даної теми. 

Індивідуальні науково-дослідницькі завдання мають бути надіслані до 

початку залікової сесії. Всі завдання, що передбачені освітнім компонентом, 

здобувач зобов’язаний виконувати згідно встановлених термінів та надсилати 

на перевірку у відповідний канал спільної команди, що розташована на 

платформі Microsoft Teams. Перездача виконаних поточних завдань не 

передбачена. Роботи, які здаються із порушенням термінів без поважних 

причин, оцінюються на нижчу оцінку. 
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Політика оцінювання 

Оцінювання здобутків студентів є прозорим та об'єктивним. Викладачі на 

першому занятті знайомлять здобувачів вищої освіти зі структурою і цілями, 

переліком компетентностей, та їх співвідношенням із програмними 

результатами навчання з ОК, з формами та критеріями оцінювання з 

дисципліни. 

В процесі вивчення ОК здобувачі мають можливість отримати додаткову 

та уточнювальну інформацію в межах індивідуального консультування 

викладачами та кураторами. Викладач зобов'язаний на запит здобувача 

прокоментувати переваги та недоліки його роботи, що визначили той чи інший 

бал. 

Політика щодо академічної доброчесності 

Всі завдання виконуються студентом самостійно. Списування під час 

контрольних робіт та екзаменів/диференційованих заліків заборонені (в т.ч. із 

використанням мобільних девайсів). Мобільні пристрої дозволяється 

використовувати лише під час он-лайн опитуванні. Перевірка робіт на плагіат 

здійснюється обов’язково згідно до Положення про академічну доброчесність 

КЗ СОІППО. 

Політика комунікації 

Комунікативний процес між викладачем та здобувачем вищої освіти 

відбувається як індивідуально, так і у груповій формі через канал відповідного 

освітнього компонента у команді в Тeams Microsoft, через електронну пошту та 

месенджери (Viber; Telegram). 

 


